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OPCIONES
DE CARRERA
PROFESIONAL

Este documento recoge las opciones de carrera profesional investigadora
tanto a nivel nacional como europeo y tanto dentro de la Academia como
fuera de ella.
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OBJETIVOS
DEL DOCUMENTO

El documento que tienen en sus manos tiene por objetivo mostrarles las
opciones de carrera profesional investigadora en diferentes contextos.

Por un lado, el contexto académico, donde la carrera esta bien definida y
se desarrolla en base a los diferentes escalones investigadores; y, por otro
lado, el contexto que se puede encontrar un investigador mas alla de
la academia, con ejemplos de algunas ocupaciones en las que la
demanda de investigadores y doctores es alta y apreciada.

De igual modo, plantea herramientas y ayuda para que Ilos
investigadores puedan realizar un Plan de Desarrollo Profesional que
les ayude a definir cual es la carrera investigadora mas apropiada para
cada uno, en base a diferentes criterios y preferencias personales.

1.3 Es, en suma, un documento de uso
practico enfocado a los primeros
estadios de la carrera investigadora, pero
de utilidad a lo largo de toda ella.
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CARRERA INVESTIGADORA
- EN EUROPA

El punto de partida para la definicion de la carrera investigadora se encuentra en la
clasificacion que la Comisiéon Europea, en el marco de Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R) ha desarrollado y que contempla 4 niveles, para referirse de una
manera genérica a los distintos estadios de una carrera cientifica en la academia.

Esta definicion se puede resumir, de manera general, en el siguiente cuadrante.

R1 R2 R3 R4

Formacion Estancia Investigador/ a Investigador/ a establecido
doctoral Postdoctoral Independiente

Investigador/a | Investigador/a Investigador/ a Investigador/ aLider
novel reconocido/ a Independiente

Tesis Postdoctoral Tenure Track Investigador/ a
funcionario/ a, tenure

Contrato Contrato de Contrato de Carreraprofesional del
predoctoral acceso al Sistema | investigador/a personal investigador
Espafiol de distinguido funcionario
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

MASTER

3-4 CONSOLIDACION
afnos

Docencia
Gestion
Transferencia

Emprendimiento
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CARRERA INVESTIGADORA
EN ESPANA

La Fundacién Espariola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) realiza periédicamente un
completo diagrama actualizado de todas las etapas de la carrera investigadora en el
que se identifican las diferentes convocatorias de ayudas que se pueden solicitar en
cada momento, con enlaces actualizados a cada uno de ellas. Con solo descargar la
version en el enlace, es posible conocer el detalle de cada una de las convocatorias
mencionadas.

Researcher Career path in Spain at a glance!

Este documento se
actualiza periédicamente
y se puede consultar en
el siguiente enlace:



https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-7th-edition
https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-6th-edition
https://fecyt.es/es/system/files/publications/attachments/2024/02/career_path_7th_edition_0.pdf
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OPCIONES DE
CARRERA PROFESIONAL

EURAXESS ha desarrollado herramientas de apoyo a la carrera
profesional, tanto para entornos académicos como de industria o
emprendimiento con recomendaciones de politicas, recursos de
capacitacion y otras cuestiones de utilidad.

Una parte importante de esta informacion se puede obtener de manera
mas directa a partir de los “puntos de contacto” que Euraxess tiene en
los diferentes paises y que, en el caso de Espafia, se pueden localizar
a traves de este . &


https://euraxess.ec.europa.eu/information/centres/search/country/spain-1099
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Mas alla de la academia

1. Herramientas Euraxess

El sistema de Ciencia y Tecnologia espafol, al igual que
ocurre de manera habitual en Europa y Estados Unidos,
cuenta con un gran numero de personas en los primeros
estadios de desarrollo de carrera, esto es en el periodo de
doctorado. Sin embargo, de este elevado numero de
investigadores, solo un porcentaje menor podra quedarse
en el ambito académico, dado que la estructura no sera
capaz de absorber todo el volumen de doctores que se
generan.

En Espafia no existen datos sobre el numero de doctores
que finalmente se ocupan en sectores no académicos, pero
en algunos paises europeos que han desarrollado este tipo
de estudios, se plantea que la cifra esta por encima del
90% y la propia web de Euraxess sefiala que entre el 80 y
el 90% de doctores desarrollaran carreras exitosas fuera de
la academia.

Con este planteamiento, el portal europeo ha desarrollado

st.un kit de herramientas para investigadores que recoge

carreras a los
cuestionarios,

recursos para ayudar a explorar
investigadores, incluidos consejos,
informacion y mucho mas.

Este kit ofrece diferentes herramientas que permiten acotar
intereses y asociar opciones al perfil profesional sobre el
que se esta trabajando con el objetivo de explorar
alternativas y conocer mejor qué tipo de situaciones se
pueden dar cuando el
movilidad intersectorial.

investigador se plantea esa
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A continuacion, se recogen
algunos ejemplos:

1. Tus metas profesionales:

» Tengo claras mis metas.

» Tengo algunas ideas de qué hacer
y qué no hacer.

* No tengo ni idea de qué hacer con
mi carrera en el futuro.

A partir de estas preguntas, se va
desarrollando un test de cuatro
pantallas que permite definir un
perfil y aporta sugerencias para el
desarrollo de carrera en funcién de
ese perfil, mostrando algunas
herramientas y documentos de
utilidad especifica.

2. ; Es consciente de sus valores
y motivaciones?

* Si, es algo que conozco. Soy
consciente de mis valores y de lo
que me motiva.

* No he trabajado mucho en ello
pero tengo una idea
fundamentada.

* Nunca he pensado sobre ello.

En este caso son tres las pantallas
que ayudan a definir el perfil para
mostrar a continuacién datos y
ayuda especifica para resolver la
pregunta.

3. ¢ Has revisado tus habilidades,
conocimientos y experiencia
recientemente?

* Si, he revisado mis habilidades y
experiencia y se las que me
hacen falta.

 Si, y las he comparado con un
listado sobre cuales se necesitan
en mi area de trabajo actual o
futura.

* No he pensado en ello
recientemente.

En tres pantallas, este test devuelve
un informe sobre como es
realmente la situacion y qué
herramientas y documentos pueden
ayudar en el desarrollo.


https://www.euraxess.es/node/187073/
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Carrera Profesional

Euraxess completa esta herramienta con otras opciones informativas y herramientas que
abordan aspectos como el trabajo en la industria y el emprendimiento, informacién sobre
programas de mentoring internacional, o el espacio de desarrollo de talento (Talent
Development Suite) que es una herramienta creada dentro del proyecto EURAXESS TOP I,
cuyo objetivo es ayudar a los postdoctorados de uno a tres afos después de completar su
doctorado.

Este es el periodo en el que los investigadores suelen tener que decidir si prefieren seguir una
carrera académica o no académica y la Talent Development Suite (TDS) ayuda con la

planificacion de desarrollo profesional y personal. .
\N'e

D

European Science Foundation (ESF) ofrece informacion actualizada sobre oportunidades
laborales y elabora informes sobre la situacion de los postdoctorales y las politicas que
rigen las carreras investigadoras.

2. Otras herramientas y fuentes de informacion

Nature tiene un apartado dedicado a carrera donde ofrece informacion del mercado laboral
y las tendencias en investigacion, aportando ejemplos de carreras y trabajos.

Science tiene un apartado dedicado a carrera donde aporta informes y guias para el
desarrollo de carrera investigadora. Algunos ejemplos:

Career Trends: Transferring Your Skills recoge pautas para hacer un cambio en la
carrera hacia otros sectores.

Career Trends: Developing Your Skills examina qué habilidades son mas
comercializables y cédmo se pueden aprovechar las experiencias para ayudar a
hacer la transicion a la siguiente fase de la carrera, estando seguro de que se
tienen las habilidades que necesitan.

Career Trends: Industry or Academia: Where do | fit in? presenta escenarios tanto
de la industria como de la academia, ofreciendo consejos desde avanzar en la
carrera académica y también para prepararse para una carrera en industria.

Vitae Researcher Development Framework (RDF) esta pensado para aquellos que
estan haciendo un doctorado, son personal de investigacion, estan desarrollando una
carrera académica o estan pensando en utilizar las habilidades desarrolladas durante el
doctorado en otra carrera. Esta estructurado en cuatro areas y establece la amplia gama
de conocimientos, habilidades intelectuales, técnicas y estandares profesionales que se
espera de un investigador, asi como las cualidades personales, el conocimiento y las
habilidades para trabajar con otros y garantizar un impacto mas amplio de la
investigacion.



https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers
https://mentoring.euraxess.bg/
https://science-stories.ch/tds/
https://science-stories.ch/tds/
https://science-stories.ch/tds/
https://www.esf.org/
https://www.esf.org/
https://www.esf.org/
https://www.esf.org/fileadmin/user_upload/esf/Career_Tracking_Pilot_Report_2015-05-28.pdf
https://www.nature.com/
https://www.nature.com/careers
https://www.science.org/
https://www.science.org/careers
https://www.science.org/content/resource/career-trends-transferring-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-transferring-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-transferring-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-transferring-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-transferring-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-transferring-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-developing-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-developing-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-developing-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-developing-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-developing-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-developing-your-skills
https://www.science.org/content/resource/career-trends-industry-or-academia-where-do-i-fit
https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-framework
https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-framework
https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-framework
https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-framework
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PLAN DE DESARROLLO
PROFESIONAL

Un Plan de Desarrollo Profesional sirve para explorar las posibilidades de carrera
profesional y para establecer objetivos que sean realistas y alcanzables, a la vez que
orientados unos objetivos profesionales concretos.

Es habitual comenzar con este proceso una vez que ya se esta inmerso en la carrera
profesional, si bien es aconsejable iniciar el analisis cuanto antes y trabajarlo de manera
continua, para poder reorientar la expectativas y opciones cuando asi corresponda.

Lo ideal es comenzar a ftrabajarlo en la Primera Etapa (R1) en que se realizan
investigaciones bajo supervision hasta el punto de obtener un doctorado, o bien, cuando
se consigue la figura de Investigadores Reconocidos (R2) que son doctores o
equivalentes y aun no son completamente independientes.

Un Plan de Desarrollo Profesional permite

* Reconocer mejor los puntos fuertes del perfil profesional e identificar areas de mejora.
» Maximizar el potencial como investigador.

 Ser mas proactivo en la busqueda y aprovechamiento de las oportunidades de
desarrollo que estan disponibles dentro y fuera de la organizacion.

» Localizar habilidades, conocimientos y técnicas mas avanzadas para llevar a cabo una
investigacion excelente.

* Mejorar la capacidad para trabajar con eficacia en el puesto actual y prepararse para
los puestos futuros que se pueda aspirar a ocupar.
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Proceso de elaboracion

Euraxess ha desarrollado un Manual de Desarrollo de Carrera en el que describe las etapas
o fases que hay que completar en el proceso y que pasan por las siguientes. A

Se comienza por recopilar informacion sobre las habilidades, capacidades e intereses. Esto ayuda a
seleccionar carreras en funcion de la personalidad, habilidades, intereses y valores Unicos. Este paso
hecho desde el principio puede ayudar a evitar situaciones complejas o frustrantes en los afios
posteriores. Una autoevaluacion también es importante para descubrir nuevas trayectorias

profesionales que pueden no haber sido consideradas previamente. Los elementos que se evaluan
son:

PASO 1: Autoevaluacion. intereses.

. Habilidades: las actividades en las que se es bueno, como escribir o ensefar.

. Valores: las cosas que son importantes para cada uno como los logros, el estatus o la
autonomia.

. Intereses: lo que le gusta hacer en el tiempo libre como pasear, salir con amigos, ir al cine, etc.

. Personalidad: son los rasgos individuales, impulsos motivacionales, necesidades y actitudes.

PASO 2: Exploracion de lo que hay y déonde buscar

El segundo paso en la planificacion de carrera es explorar e investigar las
opciones. Esto permite conocer mejor el mundo laboral y lo que los empleadores
esperan de los empleados. Es importante determinar qué ocupaciones y trabajos
se ajustan mejor a las habilidades, intereses, valores y personalidad de cada
uno.

Después de completar esta investigacion preliminar, se puede comenzar a
eliminar las profesiones que no resultan atractivas y obtener mas detalles sobre
las que si lo son.

Segun targetpostgrad.com los sectores y tipos de trabajo que mas atraen y
encajan con los perfiles de doctores son:

Educacién (tanto ensefianza como roles administrativos y profesionales)

Sector publico: administracion, agencias gubernamentales y gobiernos
locales.

Investigacion y desarrollo de la industria.
Sector salud e investigacion médica.
Negocios y finanzas.

Consultoria y think tanks.

Publicaciones y editoriales.

Propiedad intelectual.

Sector sin fines de lucro y ONGs.
Actividades empresariales.



https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/euraxess_career_handbook.pdf
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PASO 3: Desarrollo de habilidades

El tercer paso en la planificacion de carrera es la planificacion de mejora de las habilidades
para que coincidan con las demandadas en la carrera deseada. Se trata de una parte clave
del desarrollo profesional. Las habilidades que se elijan pueden ser habilidades que se
necesitan desarrollar en ese momento para propiciar un éxito futuro, o habilidades necesarias
para tener éxito en el momento presente.

Lo aconsejable es abordar las habilidades de manera paulatina y planificarlas de manera que
sean actividades complementarias que van sumando en la formacion. Establecer objetivos de
desarrollo de habilidades es como crear un plan de estudios propio. Para cada habilidad que
se quiera alcanzar, se pueden establecer objetivos SMART (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Realistas y Oportunos) sobre como obtener capacitacion, practicar la habilidad y
obtener la retroalimentacion (capacitacion, practica, ciclo de retroalimentacion).

Habilidades Habilidades de comunicacién

Confianza
Las habilidades mas demandadas en la Habilidades organizativas
industria segun el proyecto EURAXIND .., Habilidades emprendedoras
(que tenia como objetivo desarrollar™ “ Trabajo en equipo para la solucién
recursos para apoyar a investigadores e de problemas
instituciones y para aumentar Gestion de proyectos
oportunidades de colaboracion en Flexibilidad

investigacion) sefiala que son: Habilidades de liderazgo



https://www.vitae.ac.uk/vitae-publications/reports/euraxind-literature-review-of-employers-needs-in-enhancing-intersectoral-mobility.pdf
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PASO 4: Plan de accidén

Este paso consiste en escribir
un plan de accién profesional
que identificara los objetivos a
corto y largo plazo que se tienen
que alcanzar para lograr el
éxito.

Las preguntas clave para esto,
segun Euraxess son:

* ¢ Qué acciones/pasos me
ayudaran a lograr mis metas
laborales, de capacitacion y
profesionales?

* ¢ Dbénde puedo obtener
ayuda?

* ¢ Quién me apoyara?

El resultado final podra ser un
plan enfocado a explorar mas
las opciones 0 un plan que
establezca los pasos para
ayudar a lograr la proxima
meta de aprendizaje o trabajo.
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HABILIDADES PARA LA
CARRERA PROFESIONAL

En el momento de pasar de la Academia a la empresa o a

otro sector, es importante valorar los beneficios y diferencias

gue se van a encontrar en las nuevas posiciones. Para ello

resulta util conocer cdmo son otros sectores y cuales son sus

requerimientos. Hay muchos sectores que requieren de

profesionales altamente cualificados, como son los doctores,

y, en cada caso, las funciones y objetivos de los puestos de

trabajo son distintos. Aqui se ofrece una vision general de

algunos campos en los que los investigadores pueden tener |
un amplio desarrollo profesional.




El sector necesita
investigadores,
especialmente
graduados de STEM vy
doctores altamente
especializados, como
botanicos y agricultores.
Los campos de
investigacion son la
ingenieria quimica,
bioingenieria, ingenieria
mecanica, botanica,
biologia, horticultura y
agricultura.

Las habilidades
requeridas pasan por la
aritmeética, iniciativa /
innovacion,
organizacion,
investigacion, trabajo en
equipo y gestion de
proyectos.

ULPGC
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Sector Agricola y
Forestal

Se ocupa del cultivo del suelo y la cria de ganado, asi
como del manejo de la vegetacion en montes y bosques.
Se trata de un sector que genera empleo e ingresos a
millones de europeos.

Es un sector estable y cuyo margen de crecimiento en los
proximos afnos va en aumento. Alrededor del 5% de la
fuerza laboral europea esta empleada en industrias
agricolas o forestales. La mayoria de las empresas del
sector europeo son pequefias y medianas empresas.
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FUERA DE LA ACADEMIA

Sector Salud

La atencion médica incluye la salud humana, actividades
de atencién residencial (incluida la atencion a largo plazo) y
actividades de trabajo social. Europa tiene una de las
poblaciones que envejecen y se reducen mas rapidamente
en el mundo. Por lo tanto, el sector es uno de los sectores
economicos de mas rapido crecimiento. Ademas, la
atencion médica de Europa se encuentra entre las mas
avanzadas del mundo, con varios paises europeos que son
innovadores lideres en el mundo.

El empleo en este sector es relativamente facil de
conseguir y tiene el segundo mayor numero de vacantes de
empleo después del comercio mayorista y minorista.
Debido a los problemas de poblacion y edad de Europa, el
sector tendra muchas oportunidades de empleo en los
préximos anos. La mayoria de las empresas de atencion
médica son grandes. Existen algunas empresas mas
pequefias, como las oficinas de practica privada, pero
siguen siendo una minoria.
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El sector cuenta con muchos
puestos para investigadores,
debido a la demanda de los
productos y servicios de
salud mas punteros.

Los campos de investigacion
mas habituales son
bioquimica, biologia,
biotecnologia, ciencias
biomédicas, quimica, ciencia
de los alimentos, genética,
microbiologia, farmacologia,
nanotecnologia, ingenieria
biomédica y ciencias médicas

Se suele requerir habilidades
de trabajo en equipo,
comunicacion interpersonal,
investigacion, resolucion de

problemas, creatividad,
entusiasmo, gestion del
tiempo y habilidades

organizativas.



Los investigadores son
poco comunes en el
sector financiero, sin
embargo, se pueden
encontrar en bancos de
inversion, fondos de
cobertura, firmas de
capital privado,
empresas de gestion de
riesgos y empresas de
consultoria. La mayoria
de los investigadores en
el sector financiero
estan trabajando como

asociados de
investigacion de capital
especificos de la

industria o analistas
cuantitativos.

Los campos de
investigacion mas
habituales son las
matematicas, ciencias,
ingenieria, economia vy
finanzas.

Se suelen requerir
habilidades como Ia
resolucion de problemas
complejos, creatividad,
analitica, manejo del
estrés, organizacional,
flexibilidad, creatividad,
comunicacion e
independencia.

ULPGC
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Sector Financiero

El sector financiero es uno de los sectores econdmicos mas
importantes de Europa, ya que participa y forma parte
integrante de casi todos los demas sectores econdmicos.

No hay una gran oferta laboral, pero la que hay cuenta con
una remuneracion alta. Suelen estar en grandes empresas
e instituciones financieras. Muchas de estas empresas e
instituciones tienen acuerdos con instituciones académicas
en las que un cierto porcentaje de los graduados en un
determinado campo de doctorado, a menudo finanzas,
encuentran empleo directo en la empresa al graduarse.
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L

Sector de
Consultoria

Es el negocio de dar asesoramiento experto en un campo
profesional o técnico. El campo de la consultoria es una
invencion del siglo 20 y desde entonces se ha convertido
en uno de los sectores econdémicos mas respetados y
lucrativos a nivel mundial. Hay cientos de diferentes tipos
de empresas de consultoria y negocios y la mayoria de
ellos son del tipo operaciones, estrategia, tecnologia y
recursos humanos.

El sector de la consultoria europea es uno de los de mas
rapido crecimiento en el mundo y hay mas oportunidades
de empleo que nunca. Trabajar en el sector no solo es
prestigioso sino extremadamente bien pagado y es un gran
lugar para comenzar una carrera. Pero cabe sefialar que
los empleados del sector trabajan horas muy largas y viajan
mucho por su trabajo debido al perfil internacional que
habitualmente tienen estas empresas.

Universidad de
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El sector necesita
investigadores y pensadores
analiticos altamente
capacitados. Los altos
salarios y las oportunidades
de carrera del sector lo hacen
extremadamente deseable
para los recién graduados vy,
como tal, extremadamente
competitivo.

Casi todos los campos del
conocimiento pueden ser
susceptibles de ser utilizados
en consultoria por la variedad
de materias que aborda, si
bien a los investigadores de
los campos STEM les va
especialmente bien.

Este trabajo requiere de
habilidades de resolucién de
problemas, pensamiento
analitico, fuertes habilidades
escritas y de comunicacion,
capacidad de trabajo en
equipo, capacidad de
planificacion, habilidades de
organizacioén, una
personalidad amigable,
iniciativa, motivacion y
conciencia comercial.



RODRIGUEZ

iriam Rodriguez es una experta en

gestion de talento y en su evolucion

como concepto a través de la
transformacion organizacional. Su experiencia
le permite conocer muy bien el modo de atraer
y hacer crecer el talento dentro de las
organizaciones, teniendo en cuenta los
diferentes perfiles profesionales que se
pueden localizar y en los que los
investigadores pueden encajar.

¢ Qué le diria a una persona que tras pasar
por la Academia se plantea iniciar una
carrera investigadora fuera de ella?

En primer lugar, que tiene que tener en cuenta
que hay sectores que tienen muy poco
desarrollado ese apartado en nuestro pais, por
ejemplo, el sector farma.

También le diria que comience a plantearse
utilizar y ampliar algun tipo de red de contactos

ULPGC
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profesional que le permita hacer networking.

Pero le recomendaria que no lo hiciese de
manera improvisada, si no que le dedique un
tiempo a identificar y mapear empresas o
profesionales que le guste lo que hacen o con
los que le gustaria trabajar y tratar de forzar
pequefias entrevistas con ellos llevandolas
siempre, eso si, muy preparadas para ser lo
mas eficaz posible en el contacto.

¢Qué capacidades son las mas
demandadas en los perfiles de alta
formacion como estos? ¢;Qué tipos de
trabajo se pueden desarrollar de acuerdo a
esa formacion/capacidades?

Se pueden desempefar perfiles profesionales
muy variados, por ejemplo, en consultoria
pueden resultar ser perfiles de alta demanda.
Para nosotros, una vez que la persona tiene
las competencias basicas demandas en la job
description, es muy importante saber qué
competencias tiene la persona y son,
realmente, el facto decisor. Estas
competencias tienen que ver con la capacidad
para el pensamiento critico, la escucha activa,
o el cuidado por el detalle (algo que es muy
habitual cuando se procede del ambito de la
investigacion).

También son importantes las dotes de
comunicacién (tanto en inglés como en
espafol) y con capacidad de comunicacién no
me refiero solo a un buen manejo de la lengua,
sino a la habilidad para ordenar conceptos y
transmitirlos con potencia, generando impacto
en el oyente. Y, por supuesto, es necesaria la
visién de enfoque al cliente.

Generalmente, las empresas tienen unas
necesidades muy concretas y, a veces, los
investigadores son conscientes de que saben
mucho de su campo Yy les resulta complicado
aceptar que pueda haber otros puntos de vista.
En la empresa privada, esta escucha empatica
resulta fundamental.



Hay investigadores académicos que
colaboran en empresas y que desarrollan
investigacion para entornos empresariales,
ies este un buen punto de partida para
explorar una carrera investigadora fuera de
la academia? ¢ Es apreciada esa experiencia
fuera de la academia?

Depende de la posicion, una vez cubiertos los
datos de job description, no tiene por qué ser
un inconveniente ni una cosa ni otra, por
supuesto. Hay una investigacion cualitativa que
es muy importante y que en el ambito de la
salud se emplea mucho para la creacion de
metodologias y modelos, y que es muy
bienvenida en la empresa. En ocasiones, haber
colaborado con empresas es interesante
porque van entendiendo cémo funciona. La
mayor limitacion es no entender el entorno de
la empresa privada en el que se trabaja,
generalmente, por objetivos, el tiempo es un
factor muy limitante, la voluntad del cliente es
una prioridad, etc. Estos enfoques pueden
resultar chocantes para personas
acostumbradas a un entorno académico en el
que el tiempo o la flexibilidad para adaptarse a
las necesidades del cliente no suelen ser
prioridades. Para dar el paso fuera de la
academia hay que entender que, a veces, lo
mejor es enemigo de lo bueno.

El mercado laboral estd cambiando y la
demanda de talento es cada vez mayor. Sin
embargo, no siempre es facil encontrar ese
talento. ¢Hace falta mayor movilidad entre
sectores?

Efectivamente, la demanda de perfiles altos en
formacion esta creciendo en el mercado laboral
y es importante entender esta movilidad y estos
cambios como algo que enriquece a la persona
y al profesional. Seria muy deseable que el
mundo de la
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investigacion de ambito publico fuese capaz de
implementar féormulas de movilidad similares a
las del mercado privado, serian experiencias
mucho mas enriquecedoras.

¢Qué consejo le daria a una persona que
acaba de iniciar su periodo de doctorado y
que tiene cuatro anos por delante para ir
conformando un perfil profesional
especifico?

Que traten de mirar mas alla del doctorado.
Esa formacion les va a proporcionar
conocimientos muy precisos de sus areas, pero
no deben descuidar otros que seran
fundamentales para su desarrollo. En el
mercado laboral de la empresa privada hacer
una PCR perfectamente esta bien, pero es mas
importante manejar bien el inglés y ser capaz
de comunicar de manera efectiva. Le diria que
emplee la madurez que va a ir adquiriendo
para explorar por adelantado qué opciones
tiene el mercado para él o ella como
investigador y tratar de estudiarlas en paralelo
para entender en qué consiste el trabajo que
hacen y qué va a necesitar saber para plantear
ese posible salto. Habilidades como el inglés,
el conocimiento tecnoldgico, la empatia con el
cliente, etc se pueden entrenar y son
importantes. Tener una visién digital es
esencial. El mundo esta en transformacion y la
tecnologia ya no es el facilitador, se ha
convertido en el driver. Y esto no va solo de
competencias técnicas sino de visidon, de
mentalidad de como usarla para escalar el
negocio o tu proyecto. También creo que puede
ser muy util incorporarse a algun programa de
mentoring en el que les puedan aconsejar y
orientar, si no, lo mas probable es que acaben
trabajando dénde puedan y no tanto dénde
quieran.
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