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PRESENTACION

Un grupo de personas pertenecientes a la ULPGC y comprometidos
profundamente con ella, llevabamos algin tiempo preocupados por
el devenir de nuestra Institucién. Pensabamos que siempre hay ar-
mas para enfrentarse a los malos tiempos. Y sofidbamos con la Uni-
versidad que nos gustaria tener. Una universidad de la que nos sen-
tiriamos orgullosos, y a la que confiariamos la formacién de nuestros
hijos; una universidad enfocada a las necesidades de la sociedad y al
futuro de la juventud canaria.

De aquel suefo, meditado, aquilatado y contrastado con la realidad,
ha nacido esta candidatura y este proyecto. Una candidatura y un
proyecto serios, solventes, ricos en ideas, basados en el conocimien-
to y asentados en la experiencia y en la capacidad demostrada de
saber emprender para construir con solidez. Estamos convencidos
de la eficacia de nuestras ideas, que tienen como principio objetivos
basicos y concretos: reconocer y valorar la docencia, captar talento,
rejuvenecer las plantillas, impulsar la investigacion de calidad..., en
fin, internacionalizar la Institucién y ponerla en la 6rbita de las uni-
versidades avanzadas del siglo XXI.

Vamos a empefnar todo nuestro conocimiento en disefiar un mapa
de titulaciones a la vez realista e imaginativo, orientado a las nece-
sidades del presente y del futuro mercado de trabajo y sin olvidar
la formaciéon humanistica esencial, que si siempre ha sido necesaria
cada vez resulta mas imprescindible. Estamos convencidos de que
podemos optimizar la gestion reduciendo la burocracia, siendo sen-
sibles a las necesidades de las personas, y con la escucha activa para
encontrar soluciones por muy complicado que parezca el problema.

No somos utépicos. Somos optimistas y estamos ilusionados desde
la conviccion de que mucho puede conseguirse con esfuerzo, con
dedicacion plena y con tenacidad. Y siguiendo un programa sélido,
como el que ahora presentamos.

El origen de la ULPGC fue una iniciativa popular de la sociedad de
Gran Canaria. Queremos asumir la responsabilidad de responder a
estas expectativas, ser motor y no rémora, transformar lo que nece-
sita ser transformado conservando lo que funciona bien. La univer-
sidad esta en crisis. No solo la nuestra; muchas universidades es-
pafnolas lo estan. Queremos liderar un cambio institucional dirigido



hacia una sociedad avanzada y solidaria. Afirmamos tajantemente
que nuestra principal mision, y responsabilidad, es construir para
nuestra sociedad.

Poco a poco, nos hemos ido ilusionando con un proyecto de cambio,
factible y abierto, que escuche las ideas de todas las personas, que
considere los problemas de los distintos colectivos, y también los
suenos de quienes formamos parte de la comunidad universitaria.
Poco a poco, hemos ido incorporando a mas y mas personas que se
ilusionaban con el proyecto, lo mejoraban y enriquecian. Asi, hemos
llegado hasta aqui.

Para esa mision se necesita liderazgo. Afortunadamente, esta can-
didatura cuenta con un lider ideal, Lluis Serra, nuestro candidato
a rector, que combina la experiencia de gestion universitaria en la
ULPGC con la distancia suficiente del actual gobierno para encontrar
nuevas soluciones a problemas antiguos y hasta viejos. Serra ha sido
director del Departamento de Ciencias Clinicas desde 1996 a 2011,
y titular de la Catedra Unesco de Investigacioén, Planificacion y Desa-
rrollo de Sistemas Locales de Salud desde 1998. Desde su creacion
en 2014, ostenta el cargo de director del Instituto Universitario de
Investigaciones Biomédicas y Sanitarias. Esta entre los cientificos es-
pafoles con mayor impacto por sus publicaciones. Ha dirigido 45
tesis doctorales y participado en 15 proyectos europeos.

Este documento contiene nuestro programa electoral, que hemos
elaborado desde un enfoque amplio y profesional, basado en retos y
en problemas, no en “cargos” o parcelas para ocupar. No es un docu-
mento cerrado. Al contrario, se trata de un proyecto vivo, que ansia
escuchar las distintas voces de la comunidad universitaria y que se
muestra abierto a integrar ideas y soluciones, y decidido a tomar un
papel activo en la sociedad.

Queremos escucharte.

Escribenos a candidaturaserraulpgc@gmail.com

Presentamos ahora a nuestro candidato a rector, Lluis Serra. En prime-
ra persona, para ayudarte a conocerlo mejor. A continuacion te expli-
camos por qué nos presentamos y cual es la ULPGC que proponemos.
Una vez descritos los retos, te contamos cOmo nos organizaremos y
quiénes forman parte del equipo. Por ultimo, te invitamos a compartir
con nosotros la ilusion de construir la ULPGC que sofiamos.
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LLUIS SERRA, RECTOR

MOTIVOS NO ME FALTAN

Decidi presentarme a rector de la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria por muchos motivos, muchos y muy diversos. Intentaré des-
cribirlos todos.

En primer lugar, quiero decir que no fue por una iniciativa personal,
sino porque me lo pidié una plataforma de docentes e investigado-
res. Un grupo de personas muy comprometidas con esta Institucion
desde su creacion. En el que también hay gente mas joven, igual de
comprometida o mas, porque los jovenes rezuman aquella ilusion
tan necesaria en los inicios. Estas personas piensan, como yo, que
la ULPGC actual no es la que sond aquella multitud que se eché a la
calle en el verano de 1982, y la volvié a tomar en mayo del 88. Te-
nemos la obligacion moral de retornar a la sociedad el voto de con-
fianza y la encomienda que nos hizo entonces. No podemos buscar
en la autocomplacencia y en la resignacion motivos para abandonar
huestra casa a la deriva. A la deriva de las crisis econdmicas, sanita-
rias o humanisticas. A la deriva por la falta de un liderazgo firme y
decidido y de una clara y necesaria vision de futuro. A la deriva por
falta de ilusion.

Quiero comprometerme con mi candidatura para ayudar a devolver
la ilusion por esta Institucién, a fortalecer un liderazgo y una verda-
dera proyeccion social, cimentada en los mismos principios que la
originaron.

Quiero comprometerme para que la ULPGC afiance el valor de la en-
sefanza superior publica como motor del verdadero cambio y pro-
greso social en Canarias.

Quiero comprometerme para que mi universidad recupere una ges-
tion directa, en la que el rector coordine en persona a su equipo. Es
vital que retome el contacto directo y cercano entre todos los esta-
mentos universitarios, y que se cree una gerencia eficaz y abierta,
sensible a los problemas y vicisitudes y a las necesidades del PAS.
Una gestion continua desde el primer dia de mandato y no a toda
prisa ante contiendas electorales.

Quiero comprometerme para que alumnado, PAS y PDI nos sintamos
orgullosos y orgullosas de pertenecer o haber pertenecido a esta casa.
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Quiero comprometerme con la direccién de la ULPGC con la misma
conviccidon y entusiasmo con que me incorporé a ella como catedra-
tico en el ano 1995. Desde entonces ya han pasado casi 26 anos, en
los que he dado los mejores anos de mi vida a esta Universidad y
ella me los ha dado a mi. Durante todo este tiempo nunca he tenido
la mas minima duda de mi compromiso con la institucion. Desde la
Direccién de Departamento, el Claustro, el Consejo de Gobierno o la
Direccion de Instituto he tratado con muchisimas personas del PDl y
del PAS: ellos y ellas saben que mi puerta siempre ha estado abierta
y que mi trato siempre ha sido directo, afable y rapido. He tenido
ofertas para trasladarme a otros lugares, a otras universidades, a
otros paises, incluso para ocupar puestos en la politica, que nunca
he aceptado. Mi lugar esta y ha estado siempre aqui. En esta Univer-
sidad de mi querida ciudad. En esta isla, de la que soy hijo adoptivo.
En este archipiélago que es mi tierra.

Actualmente me encuentro en una etapa en la que, después de casi
40 intensisimos afos dedicados a la docencia, la investigacion, la
gestion académica y el servicio publico, quiero aportar los ultimos
anos de mi vida profesional a devolver a mi Universidad, y a todos
sus miembros, lo que la vida generosamente me ha dado, para que
ello redunde en beneficio de esta tierra que tanta esperanza deposi-
t6 en nosotras y nosotros.

Quiero, con la ayuda del mejor de los equipos, tan ilusionado o mas
que yo, contribuir a posicionar esta Universidad entre las mejores de
Espana; porque yo, aunque si creo en los rankings, creo mucho mas
en el esfuerzo y la ilusion de todos y todas por mejorar juntos; por
alcanzar la excelencia docente, investigadora y de gestion.

Creo en que nadie se puede ni debe quedar atras; no podemos per-
seguir una buena posicion en un ranking si no tenemos en cuenta a
todas y todos, o si lo Unico que pretendemos es salir simplemente
en la foto.

Como meédico creo en los buenos diagnosticos y en los buenos re-
medios; creo en las buenas y en las malas noticias; creo en la humil-
dad y en el reconocimiento de los errores; creo en la inclusiéon y en
la equidad; creo en la independencia desde la pluralidad; creo en la
transparencia; en el trato humano y en la cercania; creo en los sue-
nos; creo en todas y todos ustedes: nosotras y nosotros unidos por
la ULPGC.

El momento del cambio es ahora. Del nuevo impulso. De la ilusion.

Estoy convencido: ULPGC, Ahora es el momento.









¢ POR QUE NOS
PRESENTAMOS?

Desde el equipo liderado por Lluis Serra hemos reflexionado durante
meses sobre la situacion de la ULPGC vy, tras los resultados del diag-
nostico realizado, creemos que esta universidad necesita un cambio
de rumbo.

La contribucién de las universidades al desarrollo econdmico y social,
al bienestar social, es clave. Mas aun en Canarias, donde se viene re-
gistrando en los ultimos afnos una disminucién de su PIB per capita
en relacion a la media nacional, al tiempo que se encuentra entre las
comunidades autobnomas con mayor tasa de paro, tanto total como
juvenil, y con menor proporcion de poblacidon con estudios superio-
res. Ante esta situacion, nos preguntamos por qué la Universidad de
Las Palmas de Gran Canaria no es uno de los principales motores de
desarrollo sostenible de nuestra tierra, al tiempo que constatamos
un déficit de planificacion estratégica, y de colaboraciéon entre las
dos universidades publicas de Canarias.

Desde el punto de vista de nuestra proyeccion social en el entorno
cercano, la cultura no ha sido un tema relevante en la ULPGC en los
ultimos anos, pese a su papel esencial en la formacién continua e
integral del estudiantado, del PDI y del PAS, y a su potencial para
incrementar la oferta cultural de la sociedad en la que vivimos. Los
campus de la ULPGC son, cada vez mas, meros lugares de paso o
de aparcamiento, sin vida universitaria, hecho que se ha visto acen-
tuado por la pretension de implantar un modelo simple de espacios
para el estudio compartido en detrimento de algunas cafeterias
universitarias.

Nuestra presencia es aun reducida a escala internacional, y necesi-
tamos dar mayor visibilidad a nuestra universidad. Nuestro campus
internacional esta supeditado al centro Confucio (China) y al Insti-
tuto King Sejong (Corea). Otros continentes, otros paises podrian
aportar una vision mas abierta a nuestra estructura y estrategia
internacional.

Algunos indicadores (tabla 1) encienden las luces de alerta. Entre
2011 y 2018 hemos perdido unos 6.100 estudiantes (reduccion del
26%), y nos consta que muchos optan por formarse en otros centros,
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o se orientan hacia la formacion profesional, todo ello en un escena-
rio de crecimiento de la poblaciéon entre 16 y 19 anos del 6%.

ESTUDIANTES
POBLACION
16-19 ANOS

PRIMER (miles)?

e EDAD o X FUNCIONARIOS
GRADO CURSO NUMERO MEDIA! % < 36 anos (%)

2001 21.565 3.931 1.541 42 23,0% 57,7%

[\ [o] NO

Ul R e Ll DISPONIBLE DISPONIBLE

43,3%

2018 17.050 3.781 1.606 47 2,3% 46,7% 89,4

Fuente: Portal de transparencia ULPGC. Los datos de 2018 son los Ultimos publicados, actualizados a agosto
2020.' Calculada a partir de la distribucién por edades en intervalos. 2 Poblacién canaria de ambos sexos
entre 16 y 19 afos (Fuente: INE)

Tabla 1. Evolucion de estudiantes y PDI en la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.

También, la mayoria del estudiantado desconoce la actividad de los
diferentes 6rganos de gobierno de la universidad, y su posibilidad
de participacion en éstos para colaborar en la mejora continua que
la ULPGC requiere. Tampoco se percibe una relacion continua con los
estudiantes egresados, para responder al asesoramiento que requie-
re su insercion en el mundo laboral. A su vez, el mapa de titulaciones
de posgrado se ha limitado en los ultimos anos, registrandose tam-
bién una concentracion de estudiantes en los masteres habilitantes:
el 46% de ellos estan matriculados en los de Abogacia y Formacion
del Profesorado.

La edad media del profesorado es de 47 afios, mientras que los jove-
nes (menos de 36 anos) apenas representan el 2,3% del total. A todo
ello se suma la reduccion del nimero de funcionarios, pues la repo-
sicion del personal no se esta realizando al ritmo de las jubilaciones.
En el caso del PAS nos encontramos también con una elevada edad
media, con una desproporcionada tasa de interinidad y con deficien-
cias en sus estructuras.

Toda la comunidad universitaria ha hecho un enorme esfuerzo para
convivir con las consecuencias de la COVID-19, pero estamos des-
orientados a la hora de aplicar los procedimientos de ensefianza-
aprendizaje en este nuevo contexto. No s6lo necesitamos adecuar
las herramientas tecnoldgicas, sino también los procedimientos di-
dacticos. No podemos convertir la ensenanza telematica en la repe-
ticion del modelo de clases magistrales, a las que los estudiantes
acuden de manera pasiva. Con todo, nuestro profesorado ha estado
comprometido con sus estudiantes y con su docencia en esta si-
tuacion tan especial, a veces sin recursos, sobre todo en época de
confinamiento, pero hemos aprendido que debemos dar un salto
cualitativo en la docencia para mantener la ilusion en el aula y tratar



de transmitir esos conocimientos y esa ilusion, incluso en situacio-
nes tan adversas.

A todo ello se suma una consecuencia derivada de la politica de
profesorado de los ultimos afos: algunas areas de conocimiento es-
tan en peligro y sin horizonte. Los profesores que quedan en ellas
perciben con angustia que la falta de una adecuada planificacién les
cercene su futuro.

Aunque contamos con equipos de investigacion de prestigio inter-
nacional reconocido, aparecemos en los puestos mas bajos de los
rankings de universidades relativos a la investigacion, por lo que
sigue siendo un desafio extender esa excelencia a mas ambitos de
conocimiento. Muchos investigadores estan abrumados por la buro-
cracia que implica la gestion de sus proyectos de investigacion, y no
siempre quienes dirigen la institucion han valorado adecuadamente
la transferencia que realizan a la sociedad. La tercera mision de la
universidad es la transferencia, que ha de ser potenciada y puesta
en valor. Para ello el papel del consejo social es fundamental, y su
coordinacion con el mundo académico por una parte y con el tejido
empresarial y las instituciones por otra.

En los ultimos afnos se ha caido en un creciente proceso de buro-
cratizacion, incluso mas alla de los requisitos legales, lo que obliga
a emplear un esfuerzo creciente de la actividad del personal en los
diversos tramites de gestion diaria, mermando asi la eficacia. Tam-
bién es cierto que muchas acciones de mejora exigen una mayor
financiacion, si bien por otro lado las cuentas anuales de la ULPGC
indican que en los ultimos anos se viene generando superavit. Por
todo ello necesitamos sistemas de gestion que optimicen los recur-
sos, apoyandose de forma decidida en la planificacién, la coordi-
nacion, la transparencia, el respeto a la legalidad, la simplificacién
de la gestion administrativa, la evaluacion continua de las acciones
desplegadas y la rendicidén de cuentas, con el objetivo de maximizar
la aportacion de la universidad al bienestar de la sociedad, a quien
en ultima instancia se debe.
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En sintesis, nos presentamos porque queremos:

Recuperar la proyeccion social con la que nacio la ULPGC.
Impulsar un campus compartido y sostenible.

Intensificar la internacionalizacion.

Planificar la ULPGC con perspectiva de futuro y hacia la sociedad.
Incrementar la colaboracion con la Universidad de La Laguna.
Implicar a los estudiantes en su formacién y empleabilidad.
Fortalecer las estructuras del personal de administracion y servicios.

Disenar un mapa de titulaciones acorde con las necesidades de
Canarias.

Renovar y consolidar el equipo humano, docente, investigador y
de administracion.

Valorar la labor docente del profesorado.
llusionar a los investigadores.
Avanzar hacia una universidad inclusiva.

Abrir la gerencia a las necesidades de la comunidad universitaria.









. QUE ULPGC PROPONEMOS?

La ULPGC ha de recuperar el liderazgo perdido, ha de ser un refe-
rente de conocimiento y responsabilidad hacia la sociedad, demos-
trando una firme voluntad de contribuir al desarrollo sostenible en
Canarias. Ha de combinar la excelencia académica con la investiga-
cion que aporte valor ambiental, social y econdmico. Ha de ser un
foco de ilusiéon y confiabilidad para los canarios, ganando prestigio
mediante actuaciones acertadas y bien comunicadas. La ULPGC ha
de liderar procesos de progreso y transformacién social en un mo-
mento histoérico de cambio, caracterizado también por el riesgo de
vulnerabilidad de amplios sectores de la poblacion. Ha de contribuir
activamente en la transformacién necesaria de la estructura produc-
tiva de las islas y del tejido empresarial, ha de buscar alternativas al
monocultivo del turismo de masas y ha de involucrarse en el dise-
no de estrategias para diversificar la economia. Ha de afrontar con
ciencia, pero también con conciencia, el problema creciente de la
desigualdad social, econémica y cultural.

La universidad tiene que estar abierta a la sociedad, implicandose
con sus problemas y comprometiéndose con su desarrollo, con un
dialogo abierto, tomando parte en el necesario debate con los prin-
cipales actores politicos, econémicos y sociales. La ULPGC surgié
de una gran lucha social y siempre ha recibido un gran apoyo de
la sociedad. Y quienes estamos en la universidad debemos poner
nuestro gran empeno en devolver a la sociedad, en un justo retorno,
todo lo que nos ha dado, nos da y nos seguira dando.

Por todo ello, hemos organizado las propuestas que presentamos,
considerando, en primer lugar, los aspectos relacionados con nues-
tra mirada hacia la sociedad, y en segundo, aquéllos que tienen que
ver con nuestra organizacion interna.

RECUPERAR LA PROYECCION SOCIAL CON LA QUE NACIO LA
ULPGC

Para recuperar la proyeccion social que la Universidad ha de tener
con la sociedad, es necesaria una comunicacion eficaz con los sec-
tores productivos, que permita una relacion mas activa para crear
sinergias reciprocas en beneficio tanto de la universidad como de
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la sociedad en general. Es responsabilidad social de la universidad
estar conectada y proyectada hacia su entorno mas inmediato, fa-
voreciendo el desarrollo sostenible de Gran Canaria, como isla, y
de Canarias como comunidad autonoma. Tenemos que responder a
esta cuestion: jpor qué la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
no es el verdadero motor de desarrollo sostenible de nuestra tierra?

Igualmente, es fundamental una comunicacion activa del equipo rec-
toral con los estudiantes, con el PAS, con el profesorado y con los in-
vestigadores, implicandolos en los problema comunes y haciéndolos
participes de las decisiones que deban tomarse para que la ULPGC
sea un referente social y motivo de orgullo.

Un objetivo prioritario de la Universidad es conseguir un elevado
nivel de satisfacciéon entre sus estudiantes, puesto que esto no
s6lo determina el éxito de la formacion universitaria sino que es
un determinante esencial de la buena imagen que se transmita de
la Universidad. Abriremos un dialogo activo entre ellos y el pro-
fesorado para conocer mejor los factores que los hacen sentirse
satisfechos; sin duda: la percepcién de calidad formativa, el desa-
rrollo de habilidades como el trabajo en equipo o la comunicacion,
la empleabilidad, la innovacién, la adaptacion al entorno digital
como forma de trabajo, la implicacién y relacién del profesorado
con sus estudiantes, etc. Es igualmente fundamental una mayor
comunicacion del equipo rectoral con el profesorado, para que
este transmita los problemas a los que se enfrenta en su docencia
y, todos juntos, ir tomando decisiones que nos lleven a conseqguir
un profesorado orgulloso y realizado con su trabajo docente, vy
unos estudiantes involucrados, motivados y con implicacién activa
en su formacién.

Finalmente, la relacion posterior y continua con el estudiantado
egresado debe ser también un objetivo prioritario. La universidad
debe identificar a todos sus egresados y egresadas y mantener una
relacion continua, con una oferta de cursos que complementen y ac-
tualicen su formacion. Igualmente, es importante hacerles participes
de la universidad, para que trasladen a los estudiantes actuales su
experiencia y cdmo su paso por la universidad ha contribuido a sus
logros vitales. En definitiva, se trata de vincularlos con proyectos
de la misma universidad. Todo ello refuerza la imagen de la ULPGC
e incrementa la implicacion de los estudiantes y de la sociedad en
general con la universidad.



PROPUESTAS »

- Gestionar de forma integral la comunicacién externa (publicidad,
marketing directo y relaciones publicas) y el marketing digital.

- Gestionar la comunicacion interna de forma personalizada a tra-
vés de una segmentacion efectiva y potenciando soportes de co-
municacion internos electronicos y tradicionales.

- Crear un canal de comunicacion bidireccional y digital con estu-
diantes y profesorado que les implique para co-crear propuestas
de valor que generen mayor satisfaccion.

- Gestionar los contenidos de los medios de comunicaciéon propios
(web, redes sociales, etc), y una emisora radiofénica digital propia.

- Gestionar la reputacion corporativa offline y online con todos los
publicos objetivo, para mejorar la imagen e incrementar el presti-
gio de la ULPGC.

- Coordinar y asesorar a las fuentes de informacion de la ULPGC.

Potenciar y promover las relaciones con instituciones publicas y
privadas para incrementar la implicacion de la universidad en to-
dos los sectores y mejorar su proyecciéon social.

- Gestionar la divulgacion cientifica en todos los medios.

- Coordinar y gestionar la informacion procedente de vicerrectora-
dos, centros y unidades para proyectar la universidad a la sociedad.

- Gestionar de forma segmentada bases de datos de grupos de inte-
rés en la proyeccion de la universidad (alumnos egresados, insti-
tuciones publicas y privadas, lideres de opinion, etc) para desarro-
[lar una comunicacion eficaz con dichos grupos de interés.

IMPULSAR UN CAMPUS COMPARTIDO Y SOSTENIBLE

UN CAMPUS COMPARTIDO PARA UNA FORMACION INTEGRAL: LA
CULTURA Y EL DEPORTE

Resulta mas que evidente que la generacion y difusiéon de la cultu-
ra deben ser fines institucionales basicos de las universidades. En
ese sentido la dimension cultural ha de ser un objetivo primordial
del plan estratégico de cualquier institucion universitaria, pese a no
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estar aun adecuadamente contemplada en los rankings. La cultura
debe protagonizar una buena parte de la vida en la academia, y sus
actividades han de resultar también valiosas para la sociedad en
la que se imbrica la propia universidad. Una vida cultural robusta
contribuiria a enriquecer la personalidad de los estudiantes y tam-
bién la experiencia universitaria, incrementando asi el afecto por la
institucion y el sentido de pertenencia a la misma. El objetivo final
es que la ULPGC ofrezca una formacién integral plena, cuidando
para ello los aspectos complementarios a la docencia y la investiga-
ciéon. Es, pues, perentorio que la ULPGC genere una oferta cultural
y deportiva amplia y de calidad, asi como que, a través de estas y
otras iniciativas, convierta sus campus en verdaderos espacios de
convivencia, con bibliotecas atractivas y lugares donde compartir
experiencias. Para ello, no basta con tener un conjunto de planes
inmediatos sino un verdadero proyecto global a largo plazo. Ello
contribuira a mejorar la reputacion interna y el orgullo de pertenen-
cia de los distintos grupos universitarios (estudiantes, PAS y PDI) a
la . Es necesario incrementar los usos culturales y deportivos de la
comunidad universitaria, de modo que todos disfrutemos de una
experiencia universitaria plena, asociando la practica deportiva y la
formacion integral en la universidad.

PROPUESTAS »

Crear un Centro de Iniciativas Culturales de la ULPGC (CICULPGC)
gue actue como interlocutor Unico con una propuesta programati-
ca reconocible y ordenada.

Convertir la sala de la Sede Institucional en un espacio cultural poli-
valente con marca propia: Paraninfo ULPGC, ofreciendo una progra-
macion estable de calidad en todas las disciplinas (teatro, musica,
danza, ...) con artistas y compafias del ambito nacional y local.

Restablecer la oferta de los Talleres Culturales de manera inde-
pendiente de las Actividades de Extension Universitaria, como una
aportacion al desarrollo integral del conjunto de los universitarios
y una alternativa para el reconocimiento académico de créditos a
los estudiantes.

Potenciar el Servicio de Publicaciones y Difusion Cientifica (SPDC)
de la ULPGC y consolidar el sello ULPGC Ediciones como la marca
editorial de referencia para nuestros profesores e investigadores,
asi como para autores externos, convirtiendo este servicio en un



verdadero 6rgano de promocioén de la cultura y la ciencia.

Reactivar el proyecto de la Tienda ULPGC, como ULPGC-SHOP,
para comercializar productos con la imagen de la ULPGC, desarro-
llando asi la marca de la institucion y permitiendo a la comunidad
universitaria demostrar su identificacion con la misma.

Crear un plan estratégico de Divulgacion de la Ciencia, la Tecno-
logia y la Innovacion que transforme en accesible y comprensible
el conocimiento cientifico, que fomente vocaciones y que, a través
de la comunicacién social, mejore la imagen de nuestra marca
universitaria.

- Apostar por las cafeterias de la ULPGC, transformando el modelo
actual y valorandolas como servicios de promocion de la salud
alimentaria y como potenciales espacios para el desarrollo de ac-
tividades culturales y de ocio.

Habilitar verdaderos espacios de estudio compartido (co-studying)
en todos los campus, y no s6lo en los recintos de las bibliotecas,
donde el alumnado pueda estudiar y colaborar cmodamente en
un horario amplio.

Fomentar la creacion de Clubes y Sociedades de Estudiantes que
compartan gustos o intereses comunes y de Uniones de Estudian-
tes (Students’ Unions) por campus que los coordinen para la pro-
puesta de eventos y actividades.

Crear un Servicio de Actividad Fisica y de la Salud de la ULPGC
para ayudar a planificar individualmente la actividad fisica mas re-
comendable y hacer un asesoramiento dietético y nutricional para
deportistas.

Crear un nuevo Pasaporte Cultural Digital que permita conocer
en detalle y de forma automatizada los datos de asistencia a un
evento organizado o colaborado por la ULPGC, para la asignacion
de créditos por dicha participacion.

Crear un Observatorio Cultural de la ULPGC que posibilite ave-
riguar el grado de participacion y satisfaccion de la comunidad
universitaria en los servicios culturales ofrecidos, identificando las
carencias y las oportunidades de actuacion.

Incrementar la actividad de la Galeria de Arte de la ULPGC con
exposiciones de todo tipo (incluyendo el videoarte), tanto de par-
ticipacion libre como comisariadas por expertos de reconocido
prestigio.
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Valorar la posibilidad de fomentar la organizacion, junto con la
Sociedad de Debate, de Ligas de Debate por campus enfrentando
inicialmente Centros y luego campus entre si, a lo largo de todo
el curso académico, como preambulo de la Liga ULPGC de Debate
Universitario.

Combatir las carencias de servicios deportivos existentes en mu-
chos de los campus de la ULPGC mediante convenios con insti-
tuciones publicas y empresas externas para la utilizacion de sus
instalaciones deportivas.

Atender los llamados e-sport, incluidos los de dispositivos movi-
les, convocando cada curso académico competiciones de eSports
que aglutinen a las comunidades gamer existentes dentro del pu-
blico universitario.

Reactivar, junto con el Consejo Social, los Premios a la Creatividad
para Estudiantes de la ULPGC, manteniendo algunas de las categorias
existentes (poesia, narrativa corta y cine corto) e instaurando otras
nuevas: comic, fotografia, musica, pintura y creacion audiovisual.

Crear un Torneo Intercampus anual con objeto de fomentar las
relaciones entre los distintos campus de la ULPGC a través del
deporte y promover la participacion de nuestra universidad en los
Campeonatos de Espana Universitarios (CEU).

UN CAMPUS SOSTENIBLE

Nuestros campus han envejecido y necesitamos invertir en manteni-
miento y mejora de edificios y equipamientos, asi como en la recupe-
racion de espacios degradados, especialmente en el campus de Ta-
fira. En algunos campus, como el de Humanidades, todavia existen
problemas de espacio que no favorecen el proceso de ensenanza-
aprendizaje de los estudiantes, y donde el numero de despachos que
comparten mas de tres profesores es muy alto. Es necesario conocer
las necesidades actuales y repensar la organizacion optimizada de
los edificios en funcién de las nuevas necesidades académicas, tec-
noldgicas y sanitarias.

También debemos caminar hacia un campus que sea un ejemplo de
sostenibilidad, tanto en la gestidon de sus espacios como del entorno
en el que se ubica. La disminucion de nuestra huella de carbono debe
ser una prioridad, asi como la difusién de una cultura ambiental ha-
cia la sociedad y los miembros de la comunidad universitaria. Debe-
mos contribuir a la disminucién en el consumo de energia eléctricay



de combustibles fésiles, ademas de agua, y promover una reduccion
en el uso de plastico y papel en general, fomentando su reciclado.

PROPUESTAS »

Elaborar un inventario de las necesidades de mantenimiento y
conservacion por areas y edificios.

Diagnosticar qué areas del campus se encuentran saturadas y elabo-
rar propuestas sobre las necesidades de espacios, en funcion de la
demanda de estudiantes, PDly personal de administracidon y servicios.

Elaborar una propuesta de mejora de los espacios libres como
lugar de encuentro entre estudiantes y sociedad, incluyendo un
analisis de viabilidad para instalar huertos urbanos.

Mejorar las conexiones entre los diferentes campus y estudiar los
problemas de movilidad que se producen en algunos de ellos y de-
sarrollar un plan de accesibilidad y movilidad blanda y sostenible
para facilitar la relacion inter-campus e inter-edificios.

Potenciar las buenas practicas ambientales: reciclado y tratamien-
to de residuos, produccion de energias renovables, optimizacion
del uso del agua y aprovechamiento de las aguas pluviales.

Dar prioridad al transporte y la movilidad en bicicleta, transpor-
te publico y vehiculos privados eléctricos, facilitando puestos de
aparcamientos adecuadamente vigilados y con los puntos de car-
ga hecesarios.

INTENSIFICAR LA INTERNACIONALIZACION

Necesitamos convertir a la ULPGC en un centro académico de re-
ferencia internacional, consolidando su presencia en Redes Inter-
nacionales, expandiendo las ofertas y ayudas a la movilidad, vy
promoviendo la atraccion de talento a través del desarrollo de un
Campus Intercontinental en una estrategia de gran transversalidad
con el conjunto de la comunidad universitaria. Para ello es nece-
sario intensificar la participacion de la ULPGC en las redes inter-
nacionales, poniendo especial empefio en las de excelencia acadé-
mica, para lograr que su posicion sea mas favorable y redunde en
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beneficio de Canarias y de la comunidad universitaria.

Queremos favorecer la firma agil de convenios internacionales entre
centros, algunos hoy congelados o aparcados, lo que permitira la
ampliacion de la oferta de los programas de movilidad y, por tanto,
el acceso a otros continentes y paises. Daremos también impulso a
las ayudas que faciliten la movilidad, para hacerlas efectivas. A su
vez queremos mejorar los programas de recepcion y atencion del
profesorado y de investigadoras e investigadores, como invitados
internacionales, quienes daran prestigio a la ULPGC cuando vuelvan
a sus centros emisores.

Asimismo, queremos potenciar las acciones dirigidas a la coopera-
cién, en los planos formativo y de |+D+i con centros universitarios y
paises en vias de desarrollo.

PROPUESTAS »

Consolidar y expandir la presencia de la ULPGC en redes interna-
cionales.

Incrementar estratégicamente la firma de convenios internacionales.
Aumentar la oferta de Programas de Movilidad y de ayudas.

Crear un Campus Internacional Transcontinental que incorpore no
solo a Europa, América y Africa; sino que consolide la presencia
asiatica.

Crear un Programa de Hospitalidad Internacional, para la recep-
cion, seguimiento y atencion de nuestros visitantes e invitados del
extranjero.

Crear una Linea Estratégica de Atraccion de Talento Internacional
que busque la emision de promesas académicas de la ULPGC a
centros internacionales y su recuperacion con el fin de garantizar
la excelencia del futuro de la ULPGC.

Crear una estrategia que permita coordinar, de manera transver-
sal, la dimension internacional de los diferentes ambitos: alum-
nado, profesorado, investigacién, cultura, cooperacioén, igualdad,
teleformacion, publicaciones, etc.



PLANIFICAR LA ULPGC CON PERSPECTIVA DE FUTURO Y HACIA
LA SOCIEDAD

La ULPGC es una organizacion compleja tanto por el nimero de perso-
nas que trabajan en ella como por la naturaleza y la diversidad de ser-
vicios que presta, lo que hace imprescindible contar con una correcta
planificacion a medio y largo plazo que identifique de forma clara y
consensuada las prioridades de la institucion. Esta planificacion ha
de constituir ingrediente esencial en pro de la adecuada coordinacion
entre las distintas areas de la ULPGC y la asignacién de sus recursos,
siendo un requisito basico para la optimizaciéon de los mismos.

Adicionalmente, una adecuada planificacion constituye la piedra
angular para una correcta rendicion de cuentas —interna y a la so-
ciedad—, elemento insoslayable en la actividad de las instituciones
publicas, tanto a priori, comunicando los objetivos y acciones a de-
sarrollar, como a posteriori, verificando el grado de cumplimiento de
esta planificacion. Asi mismo, la creciente complejidad del entorno,
con sucesos como la crisis sanitaria actual y las dificultades econ6-
micas derivadas de la misma, hacen aln mas necesario contar con
unos sistemas de planificacion plenamente integrados en la gestion
universitaria. Es este uno de los retos prioritarios que se propone
resolver esta candidatura.

PROPUESTAS »

Reforzar los recursos dedicados a la planificacion en la ULPGC,
como medio para afrontar de forma mas eficaz los retos de la Uni-
versidad, impulsando la participacion e introduciendo en ésta, en-
tre otras, las perspectivas de género, inclusion y medioambiental.

Extender la planificacién y la concrecion de objetivos a las distin-
tas areas de actividad y unidades de la ULPGC, con su participa-
cion y consenso.

Fortalecer el vinculo entre el plan estratégico institucional, los di-
ferentes planes sectoriales y la elaboracion de los presupuestos,
de forma que se aprovechen plenamente los recursos de la Uni-
versidad.

Promover la aprobacién de un contrato programa con el Gobier-
no de Canarias, que integre recursos financieros suficientes para
que las universidades publicas canarias puedan afrontar los retos,
cumplir sus objetivos facilitando la necesaria planificacion finan-
ciera a medio plazo.
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Incrementar la consistencia de los baremos presupuestarios de las
unidades académicas con los objetivos reflejados en la planifica-
cion estratégica de la ULPGC, asi como facilitar a dichas unidades
su participacion en las distintas etapas del procedimiento para
determinar su dotacion presupuestaria.

- Apostar por una rendicion de cuentas que explique y justifique el
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos.

INCREMENTAR LA COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE LA
LAGUNA

Nos proponemos intensificar las relaciones de la ULPGC con la ULL,
con el objeto de que las dos universidades publicas canarias aprove-
chen sus recursos para mejorar juntas en docencia, investigacion y
trasferencia a la sociedad. Lo hacemos desde el convencimiento de
que la sinergia entre dos universidades publicas es el mejor servicio
que se puede ofrecer a la sociedad canaria.

Con ello pretendemos que los vinculos que existen entre el profeso-
rado y el alumnado, los grupos de investigacion e incluso algunos
departamentos y centros, muchas veces a titulo individual u ocasio-
nal, tengan el impulso decidido desde la propia institucion. La ULPGC
y la ULL, aunque sean dos universidades distintas, con sus propias
peculiaridades y necesidades, son mas si actuan juntas, y unidas
pueden alcanzar mejores metas que si actuan de forma aislada.

PROPUESTAS »

Favorecer la creacion de programas de intercambio de estudian-
tes, investigadores, docentes y PAS, para crear sinergias entre am-
bas instituciones, y permitir la realizacion de periodos formativos.

Potenciar la creacion de herramientas conjuntas de gestidon para
ambas instituciones, con el fin de aprender de la experiencia de
su personal y crear economias de escala.

Reforzar la colaboracion ya existente en los servicios de publica-
ciones, biblioteca, adquisicion de licencias de software, y en la
planificacion de actividades culturales.

Colaborar en la creacion de programas de formacion e investiga-
cién conjuntos, buscando una actuacion coordinada en el marco



de las Agencias de Calidad Universitaria y de Investigacion, tanto
en el ambito canario como nacional.

Fomentar la colaboraciéon activa entre grupos e institutos de in-
vestigacion de ambas universidades, favoreciendo la creaciéon de
propuestas coordinadas que permitan alcanzar la masa critica ne-
cesaria para aumentar su competitividad.

IMPLICAR A LOS ESTUDIANTES EN SU FORMACION Y
EMPLEABILIDAD

El estudiantado de la ULPGC es el estamento que da continuidad a
la universidad. Por ello debe sentirse implicado como parte de esta
institucion —de la que debera sentirse orgulloso— durante toda su
etapa universitaria, a la vez que recibe una formacion adecuada que
lo prepara para su insercion laboral.

Queremos aumentar el nivel de satisfaccion entre los estudiantes
Esta sensacién, no solo determina el éxito de la formacion univer-
sitaria, sino que resulta esencial para la buena imagen de la univer-
sidad, al tiempo que resulta una responsabilidad basica preparar a
los mejores profesionales del futuro. También, es necesario mejorar
la implicacion y la relacion del profesorado con sus estudiantes, e ir
introduciendo los cambios necesarios para una mejora continua de
la satisfaccién de éstos con su experiencia formativa, potenciando el
desarrollo de habilidades de interrelacion, como fomentar el equipo,
la comunicacién efectiva en otros idiomas, la interdisciplinaridad, el
dialogo, la adaptacion al entorno digital como forma de trabajo, etc.

De igual valor es la participacion del estudiantado en los diferentes
organos de gobierno. Y no solo de ellos sino también la relacion
posterior con los estudiantes egresados, haciéndoles participes de
la marcha de la Universidad. No en vano, son nuestros estudiantes el
medio imprescindible para reforzar la implicacion de la Universidad
con la sociedad.

En consecuencia, el objetivo principal es lograr que el estudianta-
do de la ULPGC sea parte activa de la Institucion en su proceso de
aprendizaje, que se sienta implicado con ella durante su vida uni-
versitaria. De este modo, cuando al finalizar su formacion se sientan
preparados satisfactoriamente, lo estén también objetivamente para
logra su insercion plena en el mundo laboral.
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Este objetivo general se desglosa en los siguientes especificos: fa-
cilitar el acceso y la integracion del alumnado en los estudios de
educacion superior; dar valor al derecho a la formacidon académica;
promover la participacion activa del estudiantado y favorecer el em-
prendimiento y la insercion laboral. En este sentido, la ULPGC ha de
implicarse activamente en la creaciéon de empleo, y en promover ac-
ciones eficientes para combatir las altas tasas de desempleo juvenil
de Canarias.

PROPUESTAS »

Acercar la universidad a los centros de ensefanza secundaria y de
formacion profesional, e intensificar acciones de orientacion para
el futuro estudiante universitario.

Implantar las jornadas de acogida antes del inicio del curso acadé-
mico, el asesoramiento TIC y la orientacién dirigida a los estudian-
tes de nuevo ingreso, a través de programas de mentoria y tutores
académicos en los centros.

Potenciar la formacion de los estudiantes en competencias digi-
tales y en competencias transversales, como el emprendimiento,
liderazgo, cultura e idiomas.

Mejorar las infraestructuras y los sistemas de comunicacion para
favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como habilitar
espacios adicionales para facilitar el estudio individual y el trabajo
colaborativo.

Disminuir la brecha digital a través de convenios con instituciones
y empresas para la adquisicion y el acceso a recursos digitales.

Potenciar el niumero de becas de formacion y colaboracion en los
departamentos, centros e institutos universitarios e incrementar
las ayudas para situaciones excepcionales, sobrevenidas y colecti-
vos desfavorecidos.

Formalizar la comunicacion bidireccional con los representantes
de estudiantes estableciendo reuniones periddicas, y promovien-
do el dialogo con el objetivo que el estudiantado participe en las
mejoras que requiere la universidad.

Incentivar con mecanismos de distinta indole la participacion del
estudiantado en los diferentes érganos de gobierno.



Fomentar el asociacionismo de los estudiantes e impulsar la red
Alumni (estudiantes egresados) ULPGC, permitiendo que conser-
ven su direccion de correo electronico de la ULPGC.

Promover el desarrollo de jornadas de divulgacion estudiantil.

Mejorar la organizacion y gestion de las practicas en empresa, e
incrementar y disponer de una oferta variada para cada titulacion.

Impulsar el desarrollo de trabajos fin de titulo en los siguientes
tres ejes, relacionados con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), fomentando tematicas interdisciplinares y otras que sean
de interés para instituciones y empresas.

Fomentar acciones de emprendimiento que sean puntos de en-
cuentro entre estudiantes, tutores, profesores y empresas.

Impulsar la inserciéon laboral de los estudiantes egresados a través
de un servicio de orientacion laboral activo y actualizado.

Facilitar y mejorar el acceso a los diferentes campus a través de
convenios con instituciones y empresas.

FORTALECER LAS ESTRUCTURAS DEL PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Corresponde a nuestro personal de administracion y servicios la ges-
tion técnica, econdmica y administrativa de la Universidad, asi como
el apoyo, asesoramiento y asistencia en el desarrollo general de sus
funciones. Asi, para que la actividad de la ULPGC se lleve a cabo de
forma 6ptima, resulta esencial velar por la dotacion adecuada de las
estructuras administrativas, tanto en lo que se refiere a los recursos
humanos como a los medios técnicos —especialmente en materia de
TIC—.

En esta linea, este equipo asume como una de sus prioridades for-
talecer las estructuras del PAS: proporcionando unas condiciones
de trabajo satisfactorias y motivadoras para todos sus miembros;
promoviendo la comunicacion interna; velando por el desarrollo de
la carrera profesional e impulsando, entre otros, los procesos de
promocion interna y de adaptacion de la RPT a las necesidades de la
institucion y a los perfiles de los integrantes actuales del PAS.
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PROPUESTAS »

Fortalecer las estructuras administrativas de la ULPGC, poniendo
en marcha medidas que permitan, dentro de las restricciones le-
gales y presupuestarias, afrontar las actuales vacantes de la RPT y
las jubilaciones que tendran lugar en los proximos anos.

Respetar el ejercicio de las funciones y competencias que son pro-
pias del PAS, a la vez que se promueve el desarrollo de la carrera
profesional.

- Velar por la adecuacion de las futuras contrataciones de personal
temporal y su seguridad juridica, haciendo un uso correcto de las
diferentes figuras en esta materia.

Procurar unas condiciones de trabajo satisfactorias y motivadoras
para todos los integrantes del PAS, adaptando, entre otras medi-
das, la RPT a las necesidades de la institucion y a los perfiles de
los miembros actuales del PAS.

- Apostar por la formacion del PAS para afrontar, ente otros, los
retos derivados de los continuos cambios legislativos y la digitali-
zacion de la gestion.

Proporcionar a las distintas unidades los medios técnicos e infor-
maticos necesarios para desempenar sus funciones de forma efi-
caz, impulsando, asi mismo, la administracion electronica.

DISENAR UN MAPA DE TITULACIONES ACORDE CON LAS
NECESIDADES DE CANARIAS

La universidad que nos proponemos debe ser un factor principal
para la transformacion del modelo social y econémico de las islas,
por lo que resulta fundamental potenciar la cualificacién de los re-
cursos humanos. La ULPGC es un pilar fundamental en la formacion
superior en Canarias, y tiene —todos lo sabemos— un compromiso
histérico con toda la sociedad canaria. Por ello, su oferta de titula-
ciones debe responder a las necesidades e intereses sociales, a los
retos que tendran que afrontar las generaciones que acceden hoy
a la universidad, a los requerimientos del mercado laboral y a las
necesidades de la formacién continua. No puede relegarse el com-
promiso fundamental con el Humanismo sustancial; asi, no pueden
relegarse aquellas titulaciones mas tradicionales de corte humanista
que acogen a grandes pensadores.



Proponemos desarrollar un mapa de titulaciones actualizado, que
integre nuevos formatos, con contenidos innovadores y basados en
el desarrollo de habilidades y competencias. La oferta de curriculos
flexibles e itinerarios personalizados, asi como la formaciéon de por
vida, deben ser también pilares basicos en esta actualizacion, con-
juntamente con nuevos procesos de aprendizaje, proactivos y basa-
dos en tecnologias de la comunicacion.

El objetivo principal es poner las bases de una oferta de titulaciones
universitarias flexible y versatil, que dé respuestas a los retos socia-
les y econdmicos, especialmente de Canarias. Para ello se pretende
iniciar un proceso decidido de modernizacion curricular, combinan-
do la oferta de grados clasicos con otros innovadores, flexibles y
multidisciplinares, que responda a las necesidades actuales y futuras
de la sociedad; y, al mismo tiempo, ofrecer posibilidades de forma-
cion permanente y actualizacién de profesionales, orientadas a una
sociedad en continuo cambio.

PROPUESTAS »

Efectuar un diagnostico de la oferta de titulos en las universidades
publicas y privadas en Canarias, con una estimacion de la deman-
da y de la empleabilidad.

Consensuar con los miembros de la comunidad universitaria un
mapa de titulaciones actualizado, diversificando la oferta de gra-
dos y posgrados para adaptarla a las necesidades sociales.

Potenciar las titulaciones dobles/multiples y los grados abiertos.

Iniciar procedimientos que permitan flexibilizar la optatividad en
los planes de estudio.

Fomentar los sistemas que faciliten el acceso a la universidad des-
de la formacién profesional.

Consensuar con los miembros de la comunidad universitaria la
puesta en marcha de un plan estratégico, de caracter transversal,
para el desarrollo y la implantacion de un sistema hibrido de en-
sefanza, presencial y virtual, fundamentado en tecnologias de la
informacion y comunicacion.

Propiciar la coordinacion del contenido de las titulaciones de gra-
do con el conjunto de las universidades espanolas.
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Potenciar acuerdos para el desarrollo de titulaciones con otras uni-
versidades, tanto nacionales, como internacionales.

Fomentar la imparticion de cursos, con diferentes niveles, por par-
te del Centro de Formacion Permanente, dedicados a idiomas, a
competencias digitales en la educacién y en la empresa, a desarro-
llo sostenible y cambio climatico, entre otros.

Explorar la puesta en marcha de un servicio para estudiantes visi-
tantes, que puedan cursar asignaturas sueltas, de modo libre.

RENOVAR Y CONSOLIDAR EL EQUIPO HUMANO DOCENTE E
INVESTIGADOR

Fuera de toda duda esta que el elemento humano es la piedra esen-
cial de cualquier institucién formativa. De la Universidad, indudable-
mente. Asi, el profesorado de la ULPGC juega un papel esencial en la
formacion de los estudiantes y de la sociedad, en la investigacion, y
en la transferencia del conocimiento al sistema productivo.

La ULPGC necesita ahora renovar sus fuerzas para continuar con la
ilusion que tenia en sus origenes.

Tenemos una plantilla de profesorado con una gran experiencia, for-
jada a pulso en todos estos anos, que necesita legar esa experiencia
a las generaciones que nos sucedan.

En este ano 2020, el profesorado ha realizado un gran esfuerzo por
adaptarse a la modalidad hibrida (presencial/online) impuesta por la
situacion actual de pandemia y ha respondido, como siempre, con
dedicacion y muchas horas de trabajo destinadas a sus estudiantes,
pero ahora necesita refuerzos. Hemos de seguir en la brecha; y avan-
zando.

Queremos facilitar que la ULPGC incorpore, de manera progresiva,
un profesorado con formacion y talento, que esté a la altura de las
mejores universidades espafolas. Para ello es necesario crear una
normativa en la que el docente encuentre la guia de sus ambiciones
profesionales y de su carrera profesional universitaria. Una guia clara
y bien definida, perfectamente reglada; que represente a todo el pro-
fesorado; que afiance y consolide a un profesorado de calidad e in-
novador, capaz de adaptarse y evolucionar con los nuevos cambios.



Pretendemos crear un organo de consulta en el que el profesorado
exprese su problematica docente, y que le sirva para tener la referen-
cia y los objetivos para crecer y evolucionar profesionalmente como
docente.

También nos proponemos elaborar un programa de captaciéon de ta-
lento, interno y externo a la ULPGC, asi como otro de estabilizacion
del profesorado. En paralelo, se establecera un programa de forma-
ciéon flexible del profesorado que facilite, entre otras, la movilidad
del docente entre universidades.

PROPUESTAS »

Desarrollar una politica estratégica a medio plazo para el rejuve-
necimiento de la plantilla facilitando el proceso de jubilacién para
quienes asi lo deseen; siempre, promoviendo la estabilizacion y
promocion del profesorado, y la adecuada captacion de talento.

Considerar al personal investigador con vinculacion no permanen-
te (sea contratado por la ULPGC o por las Fundaciones vinculadas
a ella) como PDI de la ULPGC, con las mismas posibilidades de
crecimiento, similares derechos y deberes a los que tienen hoy el
personal propio

Llevar a cabo una revision de los procesos ligados a la gestion aca-
démica que vienen realizando el PDI con el fin de simplificarlos y
reducir la carga administrativa a la que esta sujeta este colectivo.

Adaptar los baremos de contratacion de los concursos de acceso
a los cuerpos docentes para mejorar su alineacién con los objeti-
vos y las necesidades de la institucion.

Crear un organo de consulta que ayude a ascender en la carrera
profesional del docente universitario.

Establecer un programa de formacion flexible del profesorado y
actualizar su plan de formacion.

Crear una mesa de negociacion en la ULPGC con representantes
sindicales.

Promover la creacion de mesa sectorial entre el Gobierno de Ca-
narias, los representantes sindicales y las universidades Canarias.

Revisar el plan de conciliacién familiar del personal de la ULPGC.
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Promover la creacion de un catalogo de areas afines.

Desarrollar una normativa para el profesorado emérito.

VALORAR LA LABOR DOCENTE DEL PROFESORADO

La universidad en general, tanto la ULPGC como otras, suele tender
a valorar la investigacion por encima de la docencia. Los términos
"carga docente" y "actividad investigadora” son muy elocuentes. En
las ultimas décadas se ha avanzado en la estandarizacion de los in-
dicadores de calidad de las publicaciones, incorporando el indice
de impacto de las revistas o el numero de citas conseguidas por
cada investigador. Ello ha permitido un sistema de evaluacion de
la investigaciéon que, aunque imperfecto, es homogéneo y objetivo.
Los llamados sexenios de investigacion ya tienen cuatro décadas en
Espana.

Sin embargo, la buena docencia no se ha puesto en valor, paralela-
mente a la buena investigacion. Ni se mide bien ni se reconoce pu-
blicamente, mas alla de los premios testimoniales que se conceden.
El programa Docentia es un intento de estandarizar esos indicadores
de calidad de la docencia, pero no ha conseguido consolidarse toda-
via. Ese déficit se refleja en los baremos de seleccién del PDI, em-
pezando por la acreditacion, que se basan en una suma de "méritos”
medidos por actividades realizadas y no por resultados conseguidos.

Desde la perspectiva del PDI, se conocen las reglas del juego y los
riesgos que se asumen cuando se toman decisiones relativas a la ca-
rrera investigadora, pero se cuenta con que el mero paso del tiempo
genere un nuevo quinquenio docente. Este panorama refleja un gra-
visimo problema. Porque la docencia es nuestra actividad esencial, y
ha de ponerse urgentemente en valor. Para ello no basta con contar
horas de clase, una métrica insuficiente y burda. Un buen docen-
te, el que deja huella en sus estudiantes durante afos, el que hace
descubrir vocaciones, el que estimula la curiosidad y la honestidad,
deberia tener el mismo prestigio que un investigador en la cabecera
de los ranking de investigacion.

Lo vamos a lograr. Vamos a conseguir que la buena docencia se valo-
re y que los buenos docentes tengan en nuestra ULPGC el prestigio y
el reconocimiento que merecen, y del que se han hecho acreedores.



PROPUESTAS »

Consensuar indicadores "SMART" (por sus siglas en inglés: Spe-
cific, Measurable, Acceptable for the target group, Realistic, and
Time-bound) de calidad de la docencia del profesorado, reuniendo
grupos focales con estudiantes y egresados (alumni) y revisando
los que utilizan las grandes instituciones docentes de reconocido
prestigio

Utilizar esos indicadores para poner en valor y reconocer publica-
mente la docencia de calidad. Esto incluye la revisién del progra-
ma Docentia.

Facilitar la labor docente con nuevos recursos, incluyendo los di-
gitales y telematicos.

Estudiar férmulas que permitan a los docentes de reconocida ca-
lidad que estan, por su edad, en su ultimo tramo laboral, hacer la
trasferencia de su experiencia docente al profesorado mas joven
que le va a sustituir.

Integrar incentivos relacionados con la labor docente en el ROA y
consensuar los cambios que sean adecuados a los objetivos enun-
ciados en este programa, particularmente en lo que se refiere a
poner en valor la docencia.

ILUSIONAR A LOS INVESTIGADORES

La situacion actual, tanto internacionalmente como a nivel regional,
ha puesto de manifiesto una vez mas la urgencia y necesidad de
diversificar la actividad econémica en Canarias. Pero la capacidad
de respuesta de una sociedad a los problemas socioeconémicos ac-
tuales depende de su preparacion para innovar, investigar y desa-
rrollar tecnologias y nuevas aplicaciones, que den respuesta a los
retos sociales y de empleo. Ademas, el espiritu emprendedor tiene
que ir acompanado de una revolucion en la formacion de los jovenes
investigadores, una de las tareas mas importantes de la universidad,
en colaboracion con el sector empresarial, la administracion y otros
centros de investigacion de excelencia nacionales o extranjeros.

Apostamos por una politica clara de promocién de la investigacion.
Una politica que simplifique los procesos de gestion y dote de los
medios suficientes tanto a los equipos consolidados, como a los que
pretendan alcanzar una mayor proyeccion. Una politica que minimi-
ce las tareas de gestion burocratica a la que hoy se ven obligados
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los investigadores que aspiran a obtener proyectos y los que los
consiguen.

Asimismo, es necesario rejuvenecer nuestra Universidad con el im-
petu creativo de jovenes investigadores, que complementen la expe-
riencia de los consolidados. Para ello hay que fortalecer la carrera de
los investigadores noveles en la ULPGC: facilitando con anterioridad
su integracién en la faceta docente de la universidad, aprovechando
sus conocimientos, su empuje y la posibilidad que brindan sus figu-
ras contractuales para renovar las plantillas de la universidad.

La ULPGC ha formado grandisimos investigadores, algunos de los
cuales forman parte de nuestra Universidad, pero muchos otros es-
tan investigando fuera de nuestras islas y produciendo desarrollo
tecnoldgico e innovacion para otras regiones o paises. Tenemos que
promover las condiciones para que se desarrolle alun mas la innova-
ciéon, la emprendeduria, el desarrollo tecnolégico y la investigacion
en Canarias, atrayendo tanto el talento exterior como el propio. Te-
nemos que facilitar los procesos de transferencia de conocimientos
para apoyar e incentivar la creacion de empresas, y de puestos de
trabajo vinculados a un mayor nimero de actividades innovadoras.

Nos planteamos los objetivos de dinamizar, ilusionar y promover la
creatividad de los investigadores de la ULPGC no solo simplificando
la gestion como hemos dicho, sino facilitando la captacion de recur-
sos materiales y humanos, favoreciendo la consolidacion de los equi-
pos, la multidisciplinaridad y la captacion de jovenes investigadores
emergentes. Hemos de mejorar las expectativas de desarrollo de la
carrera investigadora, para convertir a la ULPGC en un centro de re-
ferencia en investigacion a nivel nacional e internacional.

Nos proponemos contribuir al cambio de la estructura productiva
y del tejido empresarial que tienda hacia una economia digital, cir-
cular, verde (respetuosa con el planeta), azul (aprovechamiento de
los recursos marinos de manera sostenible) y naranja (basada en la
innovacion), y afrontando el problema creciente de la desigualdad
social y econdmica.

PROPUESTAS »

Mejorar la consideracion de la mision investigadora de la ULPGC, forta-
leciendo y potenciando su proyeccion social, nacional e internacional
en investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Facilitar a los
grupos consolidados el desarrollo de sus objetivos de investigacion y
apoyar a los grupos emergentes para que mejoren su productividad.



Mejorar la gestion de la investigacion, modernizandola, detectan-
do sus carencias y convirtiendo a los investigadores en aliados del
proceso. Simplificar, unificar y optimizar la gestion de los curricu-
lum vitae de los investigadores.

Elaborar un plan para promover la captacion de proyectos de in-
vestigacion y desarrollo tecnolégico, facilitando su gestion, racio-
nalizando los porcentajes de costes indirectos e incentivando la
creatividad en todas las areas del conocimiento.

Establecer un plan de Recursos Humanos de Investigacion para fo-
mentar la carrera investigadora en la ULPGC, el reconocimiento de
los investigadores y su integracion en el sistema PDI de la ULPGC.

Disefar un plan para ampliar la captacion de proyectos de inno-
vacion y contratos con empresas, dando espacio a la Innovacion
Abierta, favoreciendo la relacion de los investigadores de la ULPGC
con otros agentes del proceso innovador: empresas, administra-
ciones, otras entidades publicas de investigacion, start-ups, etc.

Impulsar la publicacion de resultados de investigacion y, en parti-
cular, la Ciencia Abierta, favoreciendo la difusién del conocimiento
mediante la tecnologia colaborativa y digital, facilitando el acceso
abierto y la contribuciéon al monitor de la ciencia abierta, la nube
europea de la ciencia abierta, etc.

Potenciar los estudios de doctorado para internacionalizarlos, dar-
les mayor proyeccion social, mejorar la oferta de tercer ciclo y
simplificar los procedimientos. Se promoveran los doctorados in-
ternacionales, los doctorados interuniversitarios, los doctorados
empresariales, las redes de doctorados, etc.

Dotar de las herramientas necesarias al Comité de Bioética de la
ULPGC y agilizar los procesos de obtencion de permisos para la
realizacion adecuada de las experiencias de investigacion en los
tiempos reales previstos en los proyectos.

AVANZAR HACIA UNA UNIVERSIDAD INCLUSIVA

Una universidad inclusiva es la que acoge a todos, apreciando y po-
niendo en valor la riqueza de las diferencias. Es la que se preocupa
por el bienestar de la comunidad universitaria, estudiantes y per-
sonal; pero que vela igualmente por contribuir al bienestar de la
sociedad en la que se asienta. En la situacion actual de crisis social y
econdmica, nuestro compromiso es el de colaborar para que ningun
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estudiante tenga que abandonar la universidad por razones econo6-
micas. Para ello se creara y dotara una unidad que atienda cualquier
situacion de tal indole.

La salud, fisica, mental y espiritual es parte esencial del bienestar de
una persona y de un conjunto de personas. La propia definicion de
salud de la OMS lo enuncia claramente. Para conseguir una ULPGC
sana se necesita contar con un servicio médico de empresa de cali-
dad, y con un servicio de prevencion de riesgos laborales operativo
y eficaz. Pero eso no es suficiente; hace falta mucho mas. A la salud
del colectivo contribuyen el buen ambiente, la cultura de compa-
nerismo y la solidaridad con los demas, la vida universitaria en un
campus amable, dialogante, pensado para el uso y la comunicacion
de las personas. A la salud del colectivo contribuye la practica de
actividad fisica y deporte y las actividades culturales; pero también
contribuye, y mucho, la reduccion de las desigualdades sociales a
través de politicas adecuadas, desde las becas a quienes las necesi-
tan hasta las ayudas a trabajadores para servicios y actividades ne-
cesarios. Un campus sano, en armonia con el entorno, sienta buenas
bases para el bienestar de la comunidad universitaria.

Ese enfoque de "salud en todas las politicas" (también las univer-
sitarias, intramuros y extramuros) recomienda, como novedad, la
creacion de un area de salud y bienestar que ejecute acciones trans-
versales para promover la salud y el bienestar de la comunidad uni-
versitaria. Estara directamente vinculada al rector; pero no solo a él
sino en conexion con los distintos vicerrectorados, grupos y centros
de la ULPGC.

Estamos convencidos de que son precisas intervenciones especificas
para afrontar los problemas que potencialmente pueden surgir, des-
de fendmenos como el bullying (hay que contar con sistemas de de-
teccion temprana, alarma e intervencion) hasta el abuso de cualquier
tipo hacia determinadas personas o grupos. Ese abuso potencial
puede proceder también del poder, es decir, del propio gobierno de
la universidad. Afortunadamente, tenemos la figura del defensor/a
de la comunidad universitaria para velar por las personas y resolver
situaciones de conflicto. Nos proponderemos potenciar esta figura,
y preservar su independencia por encima de cualquier tipo de inte-
reses de parte.

En plena epidemia COVID la ULPGC debe ser proactiva en la preven-
cién de la enfermedad, y dar ejemplo a la sociedad de un compor-
tamiento ejemplar, como organizacion que pone todos los medios
gue estan en su mano para evitar contagios y proteger a su gente. A
parte de la rotulacién y provision de geles hidroalcohélicos y masca-
rillas, junto a la intensificacion de la limpieza de aulas y superficies,



es necesario articular un servicio de consejo y cribado de la infeccion
por SARS-COV-2 dependiente de esta Direccidon de Salud y Bienestar.
Y queremos dar un paso mas alla, proponiendo una negociacion con
el Servicio Canario de Salud para facilitar la campana de vacunacién
del personal de la ULPGC en el propio Campus, cuando llegue el tur-
no correspondiente, segun orden de prioridad estricto y razonado.

Consideramos que el bienestar y la salud del colectivo ha de abarcar
a todos sus miembros, independientemente de su posicion mas o
menos alejada de lo mas frecuente o comun. La diversidad aporta
rigueza, de ahi que una universidad inclusiva, que acoja e integre a
personas de distintas razas, paises, religiones o preferencias sexua-
les sea una universidad mejor. En los ultimos anos algunos colecti-
vos se han organizado y tienen su propia voz, que este equipo quiere
escuchar; como es el caso del colectivo LGTBI. Otros grupos de per-
sonas comparten problemas de salud, fisica o mental, o una caracte-
ristica de diversidad funcional. Mas alla de la regulacién basica, que
afortunadamente exige levantar barreras contra la discriminacion,
afirmamos y mantenemos que cualquier grupo que surja de la dife-
rencia reivindicando el reconocimiento de su legitima identidad, sera
escuchado y tenido en cuenta.

Un problema en el que se ha avanzado socialmente, pero no lo sufi-
ciente, es el de género. La Unidad de Igualdad tiene tareas por delan-
te para seguir intensificando los avances logrados. Estara incorpora-
da al area del rector y tendra preeminencia para tomar iniciativas y
emprender acciones en pro de la igualdad, como otro eje transversal
de enorme importancia para este equipo. Por mucho que hayamos
avanzado, deberia sonrojarnos que todavia el 86% de nuestros cate-
draticos de universidad sean hombres (datos de la ultima "ULPGC en
cifras", en portal de transparencia de la ULPGC).

PROPUESTAS »

Crear una unidad de salud y bienestar directamente dependiente
del Rector para tomar iniciativas sobre actuaciones de mejora de
la salud y bienestar de la comunidad universitaria.

Potenciar la figura del Defensor de la Comunidad Universitaria
para que pueda ejercer su papel de protector de las victimas de
cualquier tipo de abusos, incluyendo los que provienen del poder
institucional.

Reconocer y escuchar a los colectivos autoidentificados por su di-
ferencia, reconociendo que la diversidad aporta valor.
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Negociar con el Servicio Canario de Salud una organizacion efi-
ciente de la vacunacion COVID en los campus a los grupos de la
comunidad universitaria de acuerdo con los protocolos y priori-
dades definidos por el comité cientifico, la direccién general de
salud publica y los protocolos del ministerio de sanidad.

Potenciar la Unidad de Igualdad para que no sea un mero 6rgano
de organizacion y celebracion de Jornadas.

Monitorizar y promover el equilibrio de género en el acceso a los
cuerpos de profesorado, particularmente a las catedras de univer-
sidad.

Crear una unidad que facilite la continuidad en los estudios a cual-
quier persona que encuentre dificultades econémicas.

ABRIR LA GERENCIA A LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Como indica la Ley Organica de Universidades, la Gerencia es res-
ponsable de la gestion de los servicios administrativos y econdmicos
de la Universidad, los cuales resultan esenciales para su buen fun-
cionamiento. Esta gestion economico-administrativa constituye un
medio clave para el alcance de la mision de la ULPGC que, como indi-
can sus estatutos, tiene su centro en el desarrollo de las actividades
de la docencia, la investigacion, la transferencia del conocimiento
y el compromiso social; todo ello conforme al cumplimiento de los
distintos requerimientos establecidos en el ordenamiento juridico.

Para dar cumplimiento a este cometido resulta crucial una adecuada
comunicacion y coordinacion entre la Gerencia y la Comunidad uni-
versitaria, en un doble sentido. En primer lugar, entre la Gerencia
y todos los miembros del PAS de los distintos servicios y entre las
unidades dedicadas a la gestion econémica y la administrativa de la
ULPGC, velando por una apropiada coordinacion interna que permita
un adecuado ejercicio de las competencias de estas unidades. Y tam-
bién una coordinaciéon entre la Gerencia y el resto de la comunidad
universitaria: identificando necesidades en las areas que son de su
responsabilidad, promoviendo mejoras de eficiencia y eficacia en los
diferentes procedimientos que las permitan, y explicando y justifi-
cando de forma clara las distintas decisiones que, en el ejercicio de
las responsabilidades propias, hayan de ser tomadas.



Desde estas premisas, el equipo rectoral, que tiene la ilusién de for-
mar este equipo, se propone instar al Consejo Social de la ULPGC el
nombramiento de un equipo de Gerencia concebido como érgano
abierto a las sugerencias y problemas que la comunidad universitaria
plantee en el ambito de sus funciones, y asumiendo como objetivo
ultimo facilitar la gestion y el desarrollo de los servicios de docencia,
investigacion y transferencia ofrecidos por nuestra Universidad.

PROPUESTAS »

Crear foros estables de coordinaciéon entre la Gerencia y las dis-
tintas unidades y servicios, tanto centrales como periféricos, que
favorezcan también la comunicacion entre todas estas unidades.

Establecer una relacion fluida y agil con el consejo social, y a tra-
vés del mismo, con los organismos, instituciones, tejido empresa-
rial y sociedad civil.

Establecer, con la participacion y de forma consensuada con las
distintas unidades, la programacion de acciones de mejora, intro-
duciendo la planificacion en la actividad de las unidades y servi-
cios dedicados a la gestion.

Potenciar las Administraciones de Edificio, aprovechando su papel
transversal en la Universidad para diversas funciones y servicios,
asi como su contacto directo con los usuarios de la ULPGC, fomen-
tando la comunicacién y la coordinacion con las mismas.

Llevar a cabo una gestion transparente, justificando las diferentes
decisiones que se tomen sobre la base de su contribuciéon a los
objetivos institucionales y proporcionando la informacién precisa
para que los miembros de la comunidad universitaria puedan va-
lorar correctamente la toma de decisiones.

Mejorar los canales de comunicacion entre la Gerencia y los dife-
rentes integrantes de la comunidad universitaria, de forma que
se puedan identificar de forma mas eficaz las necesidades de sus
distintos miembros y atender adecuadamente sus sugerencias y
peticiones.

Llevar a cabo una identificacion y priorizaciéon de las necesidades
de la Universidad en materia de infraestructuras y espacios inte-
riores y exteriores, asi como reforzar los necesarios programas de

mantenimiento y conservacion.

45



W

%ﬁffﬂ Ny W;J




¢ COMO ESTAREMOS
ORGANIZADOS?

La estructura del equipo de gobierno que promueve esta candidatura
debe reflejar los principios que la rigen: transversalidad, eficienciay
transparencia. Por eso, y desde la dptica de la necesidad sentida por
una mayoria de esta Universidad de una simplificacién burocratica
y administrativa, se ha optado por un equipo de tamano reducido,
pero con capacidades suficientes para llevar a cabo todas las tareas
vinculadas a sus puestos.

Se ha buscado volver a una estructura mas clasica, con competencias
bien delimitadas que permita a la comunidad universitaria saber de
forma clara quienes son sus interlocutores en cada area concreta
(investigacién, docencia, estudiantes, gestion...). Esta mejor estruc-
turacion, delimitacion y visibilidad publica de las competencias per-
mite también prescindir de la figura del vicerrectorado de coordina-
cion, puesto que la direccion del equipo rectoral obviamente recae
en el Rector y que la coordinacion de las actividades de gobierno es
una tarea del equipo en su conjunto.

El equipo consta de siete vicerrectorados, ademas de las areas que
estatutariamente deben formar parte de la estructura de gobierno
(Rector, Secretaria General y Gerencia), como muestra el diagrama
adjunto:
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AREA DEL RECTOR RECTOR
TRANSFERENCIA

V. DE ESTUDIANTES, V.DE CULTURA, DE-
ALUMNIY PORTE Y ACTIVACION
EMPLEABILIDAD SOCIAL DE LOS CAMPUS

SECRETARIA GENERAL

V.DE GRADOS,
POSGRADOS Y NUEVAS
TITULACIONES

V. DE PROYECCION
SOCIALY
COMUNICACION

V. PROFESORADO,
ORDENACION
ACADEMICAE

INNOVACION EDUCATIVA

V. DE INTERNACIONALIZA-
CION, MOVILIDAD Y

PROYECCION
INTERNACIONAL

GESTION DE 5 5
NN CESTION B LArLNCION GESTION TRANSVERSAL
INVESTIGADORA DOCENTE

El area del Rector incorpora una serie de competencias (Igualdad,
Sostenibilidad y Accion Institucional, Salud y Bienestar) transver-
sales al conjunto de la universidad y que marcan en si mismos algu-
nos de los objetivos que definen esta propuesta: la consecucion de
una universidad equilibrada, igualitaria, sostenible y saludable. La
Sostenibilidad y la accion institucional convergen en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), e implican una estrecha relacién con
todas administraciones en Canarias: Naciones Unidas, Gobierno, Ca-
bildos, Ayuntamientos, como motores del desarrollo sostenible en
las islas. También se incorporan dos competencias que se considera
muy necesario reforzar: la Planificacion Estratégica, con el fin de
tener una idea clara de cual debe ser la Universidad del arnio 2030
y, con el fin de dar respuesta a la muy acusada necesidad de una
importante disminucién de la carga burocratica que sufren las per-
sonas que forman parte de la comunidad universitaria, la creacion
de una direccion de Modernizacion y Transformacion Digital. La
implantacion de una administracion electrénica no debe ser nunca
una carga adicional de trabajo para los administrados, ni debe tra-
ducirse solo en que se digitalicen los documentos y que se envien
por una plataforma electrénica, sino que debe estar acompanada de
una reflexion sobre como adaptar la gestion de cada proceso a las
nuevas posibilidades tecnoldgicas, con una administracion centrada
en el administrado y evitando la duplicidad en los requerimientos de
documentacion de los que ya dispone la propia Universidad.

Los vicerrectorados se pueden agrupar por sus funciones, y podrian
clasificarse en sectoriales y transversales:

La funciéon basica de la universidad es la docencia, cuyos aspectos
normativos se agrupan en el vicerrectorado de Grados, Posgrados



y Nuevas Titulaciones, que ahora integra también la gestion de
la Calidad, entendida como algo transversal e inherente al proceso
educativo y cuyos procedimientos seran objeto de un profundo pro-
ceso de revision y simplificaciéon administrativa. Se busca también
reforzar la oferta docente de la ULPGC, entendiendo que la sociedad
del siglo XXI demandara el proceso formativo como una constante a
lo largo de toda la vida de |la persona, para lo que habra que reforzar
los modelos de formacién continua y especializada.

Una atencion especial recibiran los estudiantes, como sujetos prin-
cipales del proceso educativo, a través del vicerrectorado de Estu-
diantes, Alumni (antiguos alumnos) y Empleabilidad, que incluye
no so6lo la atencién a estos mientras dura su formacioén, sino también
reforzar los vinculos de los antiguos estudiantes con la institucion,
a la que podran aportar la realimentacion de su experiencia, y hacer
también un especial énfasis en la empleabilidad, tanto aumentan-
do el vinculo entre estudiantes y empleadores, como difundiendo
la cultura de la emprendeduria entre ellos. También en este area se
incluye el vicerrectorado de Profesorado, Ordenacion Académica
e Innovacion Educativa, encargado de los aspectos profesionales
de la carrera docente, y cuyo objetivo sera la consolidacion de las
plantillas y la atraccién de talento para reforzar al profesorado de
la ULPGC, en un momento en que las plantillas empiezan a sufrir un
proceso de envejecimiento alarmante.

La otra funcién principal de la Universidad es la investigacion, a cuyo
cargo esta el vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, que
integrara ahora competencias dispersas en otras estructuras con el
fin de racionalizar su gestién, como es el caso de los estudios de
doctorado, creandose una direccion especifica para los recursos hu-
manos adscritos a investigacion.

A estos vicerrectorados se unen otros, no menos importantes, y que
sirven al conjunto de la comunidad universitaria de forma transver-
sal. El vicerrectorado de Cultura, Deporte y Activacion Social de los
Campus, que jugara un papel crucial no sélo en cuanto a creador
de oferta cultural y deportiva para la comunidad universitaria, sino
también en la proyecciéon de la imagen de la institucion como agente
social activo. En esa tarea de proyeccion social tendra, asimismo, un
papel protagoénico el vicerrectorado de Proyeccion Social y Comu-
nicacion, que no soélo tratara de recuperar la imagen de la ULPGC en
la sociedad canaria de la que forma parte y a la que se debe, sino
también de divulgar los resultados obtenidos por los trabajos de la
misma de modo que se pongan en valor sus actividades. Las relacio-
nes internacionales, cada vez mas importantes en un mundo interco-
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nectado, seran responsabilidad del vicerrectorado de Internacionali-
zacion, Movilidad y Proyeccion Internacional, que tendra un papel
determinante también en facilitar la relacion de los miembros de la
comunidad universitaria con otras instituciones de distintos paises,
facilitando la movilidad y la colaboracion con ellos.

Estos vicerrectorados se complementan con las dos unidades princi-
pales de Gestién: la Secretaria General, cuya misién es ser fedataria
de la actividad universitaria y colaborar activamente en la prepara-
cion y cumplimiento de la normativa universitaria, y la Gerencia que
es responsable de la administracién general de la universidad, de
sus recursos humanos y del cumplimiento de sus obligaciones pre-
supuestarias y financieras.
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. QUIENES SOMOS?

LLUIS SERRA MAJEM

RECTOR

Médico, cataldn de nacimiento y canario de
adopcion.

Catedprdtico de Medicina Preventiva y Salud Publica
de la ULPGC desde 1995.

Directordel Departamentode CienciasClinicas(1996-
2011) y Director del Instituto de Investigaciones
Biomédicas y Sanitarias (2014-actualidad).

"Quiero comprometerme para que alumnado, PAS y PDI nos sin-
tamos orgullosos y orgullosas de pertenecer o haber pertenecido
a esta casa."

Licenciado y Doctor en Medicina y Cirugia (Universidad Auténoma
de Barcelona, 1982 y 1987) y Especialista en Medicina Preventiva y
Salud Publica. Tras una estancia en la Universidad de Sherbrooke,
Canada (1985-86), accede a una plaza de Profesor Titular de Medi-
cina Preventiva y Salud Publica en la Facultad de Medicina del Hos-
pital Clinic de la Universidad de Barcelona (1988), donde permanece
hasta 1995. A lo largo de sus casi 35 afnos de carrera académica ha
impartido docencia en los Grados de Medicina, Odontologia, Nutri-
cion y Dietética, Fisioterapia, Trabajo Social y Relaciones Laborales,
asi como en numerosos titulos de Experto, Master y Doctorado de
diversas universidades nacionales y extranjeras.

Ejerce un liderazgo nacional e internacional en el campo de la nu-
tricion y la salud publica, la dieta mediterranea, la prevencion de la
obesidad infantil y la sostenibilidad alimentaria. Desde 1998 es titu-
lar de la Catedra Unesco de Investigacion, Planificacion y Desarrollo
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de Sistemas Locales de Salud. Es Director del Grupo de Investigacion
en Nutricion, de la Catedra de Nutricion y Gastronomia la Isla en
tu Plato y del Instituto Universitario de Investigaciones Biomédicas
y Sanitarias desde su creacion, en 2014. Es coordinador del Grupo
de Nutricion y Toxicologia de Canarias del Centro de Investigacion
Biomédica en Red de Fisiopatologia de la Obesidad y Nutricion (CIBE-
Robn) del Instituto de Salud Carlos lll, y Coordinador del Nodo de Las
Palmas de los estudios PREDIMED (Prevencion con Dieta Mediterra-
nea) y PREDIMED PLUS y miembro de su Comité Cientifico. Ha partici-
pado en quince proyectos europeos (3rd, 5th, 6th, 7th EU Framework
Programmes, EFSA, Interreg y Horizon2020), dieciocho nacionales y
ocho regionales. Ha dirigido cuarenta y cinco Tesis Doctorales. Tiene
cinco sexenios de investigacion y seis quinquenios docentes reco-
nocidos. Su historial cientifico le situa entre los cien investigadores
mas citados en Espana (numero dos en su especialidad en 2018 y
2019) y entre el uno por mil de cientificos mas citados en el mundo
en el conjunto de las areas de la Ciencia para el periodo 2013-2019,
segun la Web of Sciences.

Es Fundador y Presidente de la ONG Nutricién sin Fronteras, de la
Academia Espanola de Nutricion y Ciencias de la Alimentacion, de
la Fundacién para la Investigacién Nutricional y de la International
Foundation of Mediterranean Diet. También fundo6 y presidio, des-
de 1996 hasta 2012, la Fundacion Dieta Mediterranea, desde donde
impulso y liderd el reconocimiento de la Dieta Mediterranea como
Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO. En 2018 fue
reconocido como hijo adoptivo de Gran Canaria. Participa activamen-
te en proyectos de cooperaciéon con paises en vias de desarrollo.

Desde marzo de 2020 es portavoz cientifico del Comité de la Emer-
gencia Sanitaria COVID-19 del Gobierno de Canarias.

Aparte de sus lenguas maternas, castellano y catalan, habla inglés,
francés e italiano. Entre sus aficiones figura la cocina y la gastrono-
mia, el senderismo, la equitacion y el cine, la musica y la lectura.



JOSE LUIS TRENZADO DIEPA

VICERRECTOR DE CULTURA, DEPORTE Y ACTIVACION SOCIAL
DE LOS CAMPUS

\ En el dmbito de la gestion cultural universitaria,
{ en 2003 fundd el Aula de Cine de la ULPGC y la
dirigié hasta 2015. Dicha Aula llevé sus actividades
a Lanzarote, Fuerteventura y La Gomera. Esta
actividad promovio la firma de numerosos convenios
de colaboracion con distintas instituciones publicas
y privadas. Fruto de lo anterior, la ULPGC participo
en muchos de los grandes eventos culturales locales.
También se cred la coleccion de monografias
Cuadernos de Cine. La Filmoteca de Alejandria.
En el curso 2006/2007 abrio el Paraninfo de la
ULPGC a las artes escénicas dirigiendo el ciclo ‘“Toca
Teatro’. Todas estas acciones tuvieron una enorme
y constante repercusion medidtica, generando una
mejora en la consideracion social y el prestigio de la
marca ULPGC y de sus valores.

"Asumiremos la ineludible responsabilidad para con la creacion
y difusion de la Cultura"

Licenciado en Ciencias del Mar (ULPGC, 1990) y Doctor en Fisica
(ULPGC, 1999). Vinculado como docente a la ULPGC desde 1993
en distintas categorias, es Profesor Titular de Universidad desde
2003. Ha impartido la mayor parte de su docencia en asignaturas
del area de Fisica Aplicada en distintas titulaciones de la Escuela de
Ingenierias Industriales y Civiles (EIIC) de la ULPGC. Es Coordinador
del Grupo de Investigacion de Termofisica de Liquidos y Calorimetria
(TERMOLICA), area en la que ha desarrollado toda su investigacion.
Ha publicado numerosos trabajos cientificos, tanto publicaciones
indexadas como comunicaciones a congresos. Ha dirigido dos tesis
doctorales. Tiene cinco quinquenios docentes y tres sexenios de
investigacion.
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DAVID SANCHEZ RODRIGUEZ

VICERRECTOR DE ESTUDIANTES, ALUMNI Y EMPLEABILIDAD

Ha ejercido como Secretario de la Escuela
Universitaria  de  Ingenieros  Técnicos  de
Telecomunicacion (2004-2010), Subdirector de
Innovacion Docente y Calidad de la Escuela de
Ingenieria de Telecomunicacion y Electronica (2010-
2012) vy, desde 2016, es Secretario del Instituto
para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion en
Comunicaciones (IDeTIC).

“El alumnado es nuestra razon de ser, y son los que dan continui-
dad a la universidad”

Ingeniero de Telecomunicaciéon (ULPGC, 1999) y Doctor Ingeniero de
Telecomunicaciéon (ULPGC, 2006). En el afio 2000 se incorporé como
docente al Departamento de Ingenieria Telematica, y desde el afo
2007 es Profesor Contratado Doctor. Principalmente, ha impartido
docencia en la Escuela de Ingenieria de Telecomunicacion y Electro-
nica, y en el Instituto Universitario para el Desarrollo Tecnoldgico y
la Innovaciéon en Comunicaciones. Su docencia aborda protocolos y
estandares sobre redes de comunicacion cableadas e inalambricas,
la programaciéon de aplicaciones, herramientas web para la gestion
de datos e Internet de las cosas. Como miembro del grupo de inno-
vacion educativa Aplicaciones Tecnoldgicas para la Ensenanza de las
TIC (ATETIC) de la ULPGC, forma parte del comité organizador de la
serie de congresos InnoEducaTIC, codirige la Maestria Universitaria
en Competencias Digitales Docentes de la ULPGC y es director de Via
Docendi, la coleccién de innovacion educativa de la ULPGC.

En el plano investigador, es miembro de la Division de Redes y Ser-
vicios Telematicos del Instituto para el Desarrollo Tecnologico y la
Innovacion en Comunicaciones (IDeTIC). Sus lineas de investigacion
estan enfocadas hacia el estudio y analisis de protocolos de red ina-
lambricos, redes de sensores inalambricos, y la localizaciéon y se-
guimiento en entornos de interior. Ha participado en tres proyec-
tos de investigacion de ambito europeo, asi como en otros diez de



ambitos nacional y autonémico. Ha publicado quince articulos en
revistas internacionales, mas de cuarenta trabajos en publicaciones
de congresos nacionales e internacionales y dos capitulos de libro.
Ha dirigido una tesis doctoral. Tiene dos sexenios de investigacion
y una patente.

LUIS HERNANDEZ CALVENTO

VICERRECTOR DE GRADOS, POSGRADOS Y NUEVAS
TITULACIONES

Licenciado en Geografia (Universidad de Barcelona,
1992), con Grado (Universidad de Alcald, 1996) y
Doctor (ULPGC, 2002) con Premio Extraordinario
y mejor Tesis Doctoral de Humanidades (2004).
Su trabajo de investigacion fue galardonado con
el Premio Viera y Clavijo (Seccion de Ciencias
Naturales) en 2003.

Es Director del Grupo de Investigacion Geografia
Fisica y Medio Ambiente, adscrito al Instituto de
Oceanografia y Cambio Global (IOCAG) de la ULPGC.

"Trabajaremos para actualizar por consenso el mapa de titu-
laciones, diversificando la oferta de grados y posgrados para
adaptarla a las necesidades y retos de la sociedad"

Entre 1994 y 1997 trabajo para la empresa publica GESPLAN, S.A.
prestando asesoramiento y asistencia técnica a la Viceconsejeria de
Medio Ambiente del Gobierno de Canarias en materia de Espacios
Naturales Protegidos. Docente de la ULPGC desde 1996, Profesor
Titular desde 2009 y acreditado como Catedratico de Universidad
en 2020. Ha impartido docencia de grado y posgrado en Geogra-
fia Fisica, Ordenacién del Territorio y Tecnologias de la Informacién
Geografica en las Facultades de Geografia e Historia y Ciencias del
Mar de la ULPGC, asi como en universidades extranjeras. Su inves-
tigacion esta centrada en analisis de procesos ecoantropicos en los
sistemas costeros de Canarias y su entorno, sobre todo en sistemas
playa-duna. Ha dirigido tres proyectos de investigacion del Plan Na-
cional de I1+D+i, un Subproyecto del Programa Europeo de Coopera-
cion Transnacional Madeira-Azores-Canarias (MAC) y varios contra-
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tos de investigacion. También ha dirigido seis tesis doctorales, tres
de ellas por compendio de publicaciones y menciéon internacional.
Ha realizado cuatro estancias de investigacion en otras universida-
des y ha publicado mas de 50 articulos en revistas cientificas (mas
de 30 indexadas JCR) y una docena de capitulos de libro (tres de ellos
en volumenes de Springer). Ha presentado mas de setenta trabajos
en congresos y jornadas nacionales e internacionales. Tiene cuatro
quinquenios docentes, dos sexenios de investigacion y un sexenio
de transferencia reconocidos.

JIN TAIRA ALONSO

VICERRECTOR DE INTERNACIONALIZACION, MOVILIDAD Y
PROYECCION INTERNACIONAL

Graduado en la Escuela de Arquitectura de
la Universidad de Navarra, ETSAUN y Doctor
Arquitecto. Profesor Titular de Universidad del
Departamento de Arte, Ciudad y Territorio de
la ULPGC. Ha desarrollado labores docentes en
universidades asidticas, europeas y americanas,
incluyendo Columbia University (NY, EEUU) o Tongji
University (Shanghai, China) entre otras.

Director del grupo URSCAPES del Instituto
Universitario de Turismo y Desarrollo Econémico
Sostenible (TIDES).

"Pongamos a la ULPGC en el mapa del mundo. Ganaremos rele-
vancia y visibilidad"

Ha sido Investigador en el Institute of Industrial Science de la Uni-
versidad de Tokio en donde finalizé los estudios de Master y Doc-
torado en Arquitectura (becado por el Ministerio de Educacion Ja-
ponés 1996-2002). Ha sido el primer espanol en ser investigador
postdocoral becado por la Japan Society for the Promotion of Science
(JSPS), con su trabajo (2002-04). Es autor de publicaciones y articulos
en revistas de proyeccion nacional e internacional, destacando su
libro [re]TOKIO, premiado por la Japan Foundation (Satori, 2011) y la
Fundacion Suntory (Oro Editions, 2017). Su trabajo de investigacion
ha sido reconocido en la IX Bienal Iberoamericana de Arquitectura y
Urbanismo y en la XIII Bienal Espanola de Arquitectura y Urbanismo.



Ha trabajado para arquitectos japoneses de la talla de Hiroshi Hara,
Arata Isozaki (Pritzker 2019) y Toyo Ito (Pritzker 2013). Actualmente
desarrolla su labor profesional asociado a los arquitectos Vicente Mi-
rallave y Flora Pescador, destacando en proyectos como el Paseo Ma-
ritimo de Agadir (Marruecos), el Ota-gawa River Flood control Chan-
nel Bridge (Japon), o la Casa A+A (Las Palmas de GC).

Su trabajo ha sido reconocido en premios, concursos y exposiciones
nacionales e internacionales, como SDreview (Japon), la X Bienal de
Arquitectura de Venecia (ltalia), the Plan Award, o 11t Dubai Interna-
tional Award for Best Practices, entre otros.

MARISOL 1ZQUIERDO

VICERRECTORA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Licenciada en Biologia (Universidad de La Laguna,
1983) y distinguida como Miembro Honorario
Vitalicio de la World Aquaculture Society, es la
unica esparnola y la segunda mujer en recibir esta
distincion en 40 aros.

Miembro del Comité de Direccion de la Plataforma
Europea para el Desarrollo Tecnolégico y la
Innovacion en Acuicultura y del Comité de Direccion
de la Sociedad Mundial de Acuicultura

Habla inglés, japonés y francés.

“Excelencia en investigacion a partir de nuestra cantera y de fi-
chajes en el mercado competitivo"

Profesora Titular de la ULPGC desde 1990 y Catedratica en Acuicul-
tura (Zoologia) desde 2000, ha impartido docencia en Ciencias del
Mar, Veterinaria, Ciencias Bioldégicas o Farmacia. Ha sido Directora
del Master Internacional en Acuicultura (1997-2004) y Directora del
Programa de Doctorado en Acuicultura (1990-2008), con Mencion de
Calidad y Mencion de Excelencia del Ministerio de Educacion.

Su carrera cientifica ha estado centrada en el desarrollo de dietas
innovadoras para la produccion de alimentos acuaticos de alto va-
lor nutricional para el consumidor. Ha participado en mas de cien
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proyectos de investigacion de financiacion publica competitiva (EU,
Gobierno Espanol, Gobierno Regional e instituciones internaciona-
les) y cuarenta contratos con empresas del sector farmacoldgico y
agroalimenticio. Tiene mas de doscientas cuarenta publicaciones en
revistas cientificas, doce capitulos de libro, varias revisiones y mas
de una treintena de tesis doctorales dirigidas, ademas de tesinas de
master y trabajos de fin de grado.

Ha sido Directora de Politica Cientifica de la ULPGC (2004-2008),
Directora del Departamento de Biologia (2008-2009), Directora del
Instituto Canario de Ciencias Marinas (2009-2011) y Directora del
Instituto Universitario de Investigacion EcoAqua.

CECILIA DORADO GARCIA

VICERRECTORA DE PROFESORADO, ORDENACION ACADEMICA E
INNOVACION EDUCATIVA

Licenciada en Educacion Fisica (Universidad
Politécnica de Madrid, 1988) y Doctora (ULPGC,
1996). La primera mujer en acceder a una Cdtedra
de Universidad en el drea de Educacion Fisica en
Espana.

Es la coordinadora en Canarias de la Red Exernet
(Red de Investigacion en Ejercicio Fisico y Salud que
integra los planes de investigacion en actividad
fisica y salud de diversos nodos de investigacion en
Espana)

"Elaboraremos un programa especifico de captacion de talento
y estabilizaremos al profesorado asociado que tenga méritos re-
conocidos"

Profesora Funcionaria de Ensefianza Secundaria y Profesora de la
ULPGC desde 1989, Catedratica desde 2010. Ha impartido docencia
de Grado, Master y Doctorado en varios centros ULPGC y en la
Universidad Complutense de Madrid.

Investigacion en salud Osea y ejercicio en mujeres, obesidad y ejer-
cicio, y prevencion de lesiones mediante el ejercicio para la salud.



Ha participado en 30 proyectos de investigacion (IP en 7) del Plan
Nacional de I+D+i, del 7° Programa Marco de |la UE, del Gobierno de
Canarias y del Consejo Superior de Deportes, y en convenios con ad-
ministraciones publicas y en proyectos de infraestructura. Ha publi-
cado mas de cien trabajos cientificos (incluyendo 72 articulos JCR).
Ha dirigido 8 tesis doctorales (seis de ellas con mencion internacio-
nal). Sus trabajos también han tenido reconocimiento a través de la
prensa, tanto nacional (El Mundo, El Pais), como internacional (Medi-
cal News, Los Angeles Times).

Evaluadora de la ANEP desde 2011, evaluadora para la ANECA desde
2015 y miembro del Comité 7.2 (Ciencias Sociales) de la CNEAI (eva-
luacion sexenios, ANECA) en 2018 y 2019. Tiene seis quinquenios
docentes y cuatro sexenios de investigacion.

SUNY BEERLI PALACIO

VICERRECTORA DE PROYECCION SOCIAL Y COMUNICACION

Desde 2002 es Catedrdtica de Comercializacion e
Investigacion de Mercados de la ULPGC. Ha dirigido
diferentes titulos propios de la ULPGC (Mdsteres
y Cursos de Experto) y actualmente dirige y
coordina el Master Oficial de Marketing y Comercio
Internacional.

Es Directora del Grupo de Investigacion Direccion de
Marketing, Empresa Familiar y RSC.

"Vamos a conectar y proyectar a la ULPGC con la sociedad, para
recuperar el liderazgo perdido y ser un referente de conocimien-
to y responsabilidad, que contribuya al desarrollo de Canarias"

Licenciada y Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales (ULL,
1984 y 1990). En 1985 inicia su carrera docente a tiempo parcial en
la ULL, que compatibiliza, durante dos afos, con el ejercicio profe-
sional en el departamento de marketing de la Caja Insular de Aho-
rros. A partir de 1987 se vincula a la Universidad a tiempo completo,
participando activamente en la Comisién Promotora de creacion de
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la ULPGC. Ha impartido docencia en diferentes asignaturas del area
de Marketing e Investigacion de Mercados en los Grados de Adminis-
tracion y Direccion de Empresas, Turismo e Ingenieria de la ULPGC
y en numerosos Masteres, Expertos y Programas de Doctorado de la
ULPGC y de otras Universidades nacionales e internacionales.

Investigacion centrada en Comunicacion Comercial, Marketing Turis-
tico y Marketing Social. Ha participado en siete proyectos de investi-
gacién financiados en convocatorias publicas y en dieciocho contra-
tos de investigacion con empresas y administraciones publicas. Ha
publicado mas de cien trabajos cientificos que han generado mas de
ocho mil citas. Ha participado, con ponencias y comunicaciones, en
mas de ochenta congresos internacionales y nacionales. Ha recibido
seis premios a diferentes trabajos de investigacion, publicaciones y
ponencias a Congresos. Ha participado en el panel de expertos de
ANECA de acreditaciones y ha sido miembro de la Comision Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI). Tiene reconocidos
seis quinquenios docentes, cuatro sexenios de investigacion y un
sexenio de transferencia.

INMACULADA GONZALEZ CABRERA

SECRETARIA GENERAL

Ha participado activamente en distintos organos
pluripersonales (Comisiones de Asesoramiento
Docente, Consejos de Departamentos, Comité de
Empresa, Claustro y Consejo De Gobierno, entre
otros).

También ha asumido funciones unipersonales, como

. la presidencia del Comité de Empresa (2011-2014),

/ la secretaria de la CAD de Turismo y la secretaria
/ del IU EcoAqua, en las que continua.

"Vamos a disminuir la conflictividad en la ULPGC a fin de que el
servicio juridico trabaje en lo realmente relevante para la Insti-
tucion"

Licenciada en Derecho por la Universidad de La Laguna (1988) y Doc-



tora en Derecho por la ULPGC (2002). Es Profesora Titular de Uni-
versidad del area de Derecho Mercantil desde 2014. Buena parte de
su docencia se ha centrado en el empresario y la empresa, asi como
en el Derecho turistico. Ha impartido docencia en la Facultad de
Ciencias Juridicas (FCCJ)) y, sobre todo, en la Facultad de Economia,
Empresa y Turismo (FEET: grado de Administracion y Direccidon de
Empresas, grado de Turismo y masteres de turismo). Reconocimien-
to de la excelencia en la convocatoria Docentia-ULPGC 2018/2019,
considerando la calidad docente como excepcional.

Investigacion en el Derecho maritimo, en el Derecho societario, en el
Derecho concursal y, sobre todo, en el Derecho turistico y el Derecho
del transporte. Dirige el grupo de investigacion Turismo, Ordenacion
del Territorio y Medio Ambiente (TOTMA), integrado en el Instituto
Universitario de Investigacion en Acuicultura Sostenible y Ecosiste-
mas Marinos (IU EcoAqua). Ha participado en proyectos de investi-
gacion regionales, estatales y europeos, dirigiendo algunos de ellos.
Ha realizado estancias de investigacion en varias Universidades (The
Institute Advanced Legal Studies, University of London; The British
Library of Political and Economic Sciencie, University of London; el
Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Auténoma
Nacional de México; The School of Law, Strathclyde University; y The
Edinburgh Law School Library). Una tesis dirigida y otras dos en pro-
ceso. Dos sexenios de investigacién y cinco quinquenios docentes
reconocidos.

ROBERTO MORENO DIAZ

GERENTE

Subdirector  del  Centro Internacional  de
Investigacion en Ciencias de la Computacion
de la ULPGC (1994-1999). Representante por el
sindicato UGT en la Junta de Personal Docente e
Investigador (2003-2011).Consejero del Cabildo de
Gran Canaria (2003-2007). Consejero de Turismo,
Comercio Exterior e Innovacion Tecnoldgica del
Cabildo de Gran Canaria, Presidente del Patronato
de Turismo de Gran Canaria. Director General
de Telecomunicaciones y Nuevas Tecnologias del
Gobierno de Canarias (2011-2015). Director del
Servicio Canario de la Salud (2015-2017). Vocal del
Consejo Rector de la Agencia Tributaria Canaria
(2014-2020). Coordinador General de Economia y
Hacienda del Ayuntamiento de Las Palmas de Gran
Canaria desde febrero de 2020.
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"Asisti al nacimiento de la ULPGC y ahora es el momento de cola-
borar, desde la gestion, en su relanzamiento."

Licenciado en Ciencias Fisicas (Universidad Complutense de Madrid,
1989) y Doctor en Informatica (ULPGC, 1993). Desde 1996 es Profe-
sor Titular de Universidad, area de conocimiento de Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Artificial en la ULPGC.

Investigador visitante en la Universidad del Estado de Nueva York en
Buffalo (USA, 1990 -1991 y 2000), asi como en el Museo Aleman de
Ciencia y Tecnologia (Munich, 2019). Ha sido Profesor Visitante en
la Universidad de Viena (Austria, 1991-92 y 1995). Autor o coautor
de mas de 60 articulos cientificos, ha dirigido seis Tesis Doctorales
y ha sido investigador asociado y responsable del Centro de Tecno-
logias de la Informacion del Instituto Tecnologico de Canarias (ITC;
1995-1997). Posee seis quinquenios docentes y dos sexenios, uno
de investigaciéon y uno de transferencia, reconocidos.

ARTURO MELIAN GONZALEZ

VICE-GERENTE DE ASUNTOS ECONOMICOS
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\
Amplia experiencia en gestion econémica y

financiera, en la ULPGC y en el Gobierno de Canarias.

r

\'

Director de Recursos Economicos de la ULPGC
(1998-2002). Vicegerente de Asuntos Econdmicos
- de la ULPGC (2002- 2007).

|

Z / Director de Planificacion y Presupuestos del
. Gobierno de Canarias desde 2011 hasta 2014.

"Trabajaremos para fortalecer las estructuras administrativas y
orientar su accion a la resolucion de los problemas de la ULPGC"

Licenciado y Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales (1991,
2000). Master en direccion de empresas por el Instituto de Empresa
(1993). Desde 1995 hasta la actualidad es profesor a tiempo completo
del Departamento de Economia y Direccién de Empresas de la ULPGC.



Desde 2002 es Titular de Universidad en el area de Organizacion
de Empresas. Actualmente imparte las asignaturas de Planificacién
y Control de Gestion y Régimen Fiscal de la Empresa, en el Grado en
Administracion y Direccion de Empresas.

En 2017 fue miembro del Comité de Expertos para la reforma de la
financiacion autonémica en representacion de la Comunidad Auté6-
noma de Canarias. Desde 2016 es el responsable de un convenio
de colaboracién entre la ULPGC y la Consejeria de Hacienda del Go-
bierno de Canarias para la realizacion de estudios sobre la hacienda
publica canaria. Desde 2020 es miembro del Consejo Rector de la
Agencia Tributaria Canaria. Tiene un sexenio de investigacion y otro
de transferencia.

Antes de su carrera universitaria (1993-1995) trabajé como contro-
ller y director financiero de dos empresas canarias pertenecientes al
grupo empresarial del Banco Hispanoamericano.
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UN PROGRAMA
PARTICIPATIVO Y UN EQUIPO
HONESTO. APORTA TUS IDEAS

Nos comprometemos con la comunidad universitaria a realizar una
campana limpia. Los oponentes no son enemigos a batir, sino uni-
versitarios con una idea distinta de como se puede mejorar la ULPGC.
No entraremos en el mercadeo de votos ni en los ataques personales.
Pensamos que debe iniciarse un proceso para que, progresivamente,
el acceso a algunas Direcciones tienda a ser realizado mediante la
seleccion interna por méritos. La honestidad es un valor esencial que
defendemos por encima de todo, empezando por el propio proceso
electoral.

Te escucharemos e intentaremos convencerte con argumentos.
Creemos en la participacion de la comunidad universitaria para
construir el proyecto que deseamos desarrollar, confiando que
asi todos y todas podamos sentirnos parte de él. Por ello nuestro
programa es abierto, y nos gustaria recibir tus propuestas. Puedes
enviar un correo a: candidaturaserra@gmail.com y estudiaremos
con atencién tus iniciativas, estaremos encantados de comentarlas

contigo.

iPrometemos contestar!
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